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«АБЗ-1»
СЕГОДНЯ

Полный цикл работ в рамках группы компаний: 
от производства дорожно-строительных мате-
риалов до управления и ввода в эксплуатацию 
крупных инфраструктурных объектов

Лидирующие позиции в производстве иннова-
ционных материалов. Разработка и внедрение             
в производство прозрачных вяжущих для цвет-
ных асфальтобетонов

Сильная инженерная база и уникальная экс-
пертиза в инжиниринге и управлении строи-
тельными проектами

Диверсифицированная база покупателей                     
и заказчиков продукции и услуг группы компа-
ний

Готовность реализовывать контракты дорожно-
мостового строительства любой сложности

Около 3 000 сотрудников

Выручка, млн руб.

EBITDA, млн руб.

EBITDA рентабельность, %

Чистая прибыль, млн руб.

Долг/EBITDA (х)

EBITDA/Interests (х)
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С 2024 года перечень регионов присутствия 

пополнила Ярославская область. 

В Рыбинске по нацпроекту «Безопасные 

качественные дороги» компанией                                   

«ДСК АБЗ-Дорстрой» были отремонтированы 

три объекта улично-дорожной сети:

1. Ярославский тракт. Площадь ремонта —                  

22 300 кв. метров;

2. Ошурковская улица (до Окружной), объем 

работ — 9700 кв. метров;

3. Пилоставная улица (от Гвоздильной улицы 

до Пароходной), приведено в нормативное 

состояние покрытие на полукилометровом 

участке дороги.

ГЕОГРАФИЯ 
ДЕЯТЕЛЬ-
НОСТИ
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АО «АБЗ-1» — лидер по производству асфальтобе-
тонных смесей на Северо-Западе РФ. Мощности 
заводов компании составляют порядка 1,7 млн 
тонн продукции в год.

Асфальтобетонные заводы компании производят:

горячие асфальтобетонные смеси;

литой асфальтобетон;

щебеночно-мастичные асфальтобетонные смеси;

цветной асфальтобетон;

полимерно-битумное вяжущее и прозрачное 
полимерное вяжущее.

В структуре годовой выручки группы компаний 
доля направления исторически составляет                     
от 27% до 31%.

Компания группы АО «АБЗ-Дорстрой» осуществ-
ляет комплексное управление проектами                
по строительству и реконструкции дорог, мостов, 
набережных, путепроводов, развязок и других 
объектов транспортной инфраструктуры (EPC-
контракты).

Управление строительством и реконструкцией 
крупных дорожно-мостовых и гидротехнических 
объектов в рамках регионального развития 
транспортной инфраструктуры включает:

подразделение по строительству  
искусственных сооружений;

подразделение по строительству 
автомобильных дорог и автомагистралей;

подразделение по устройству инженерных 
сетей;

совместную реализацию дорожных работ                        
с компаниями группы АО «Экодор»                                      
и ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой».

Доля этого направления в структуре годовой выруч-
ки группы компаний традиционно составляет                 
от 26% до 39%.

Для развития и реализации компетенций                       
ГК «АБЗ-1» в области проектирования, строи-
тельства мостов и прочих искусственных сооруже-
ний дорожной инфраструктуры, а также инженер-
ных сетей была создана дочерняя компания                 

Компании группы АО «Экодор» и ООО «ДСК АБЗ-
Дорстрой» занимаются строительством, рекон-
струкцией и ремонтом дорог, набережных,               
развязок и других объектов транспортной инфра-
структуры, а также комплексным управлением 
проектами в этой сфере.

Благодаря собственному парку специализиро-
ванной техники компании самостоятельно выпол-
няют следующие виды работ:

укладка асфальта (в составе 8 асфальтовых 
групп);

устройство асфальтовых покрытий по контрак-
там на ремонт;

устройство оснований и проведение земляных 
работ;

устройство гидроизоляции и покрытий  из литого 
асфальта — в Санкт-Петербурге и других регио-
нах.

В структуре годовой выручки группы компаний 
доля направления исторически составляет от 34% 
до 43%.

Компания АО «АБЗ-Дорстрой» успешно вышла                     
на рынок строительства инфраструктуры город-
ского электротранспорта в Санкт-Петербурге               
в 2019 году в качестве генерального подрядчика                    
в рамках проекта по созданию и эксплуатации 
трамвайной сети по маршруту «ст. м. „Купчино“ — 
Шушары — Славянка».  

Проект реализуется в формате государственно-
частного партнерства при поддержке Прави-
тельства Санкт-Петербурга концессионером                          
ООО «БалтНедвижСервис» в партнерстве                                 
с АО «Газпромбанк» и ДОМ.РФ.

В рамках проекта будет создана и введена                         
в эксплуатацию трамвайная сеть по маршруту                 
«ст. м. „Купчино“ — Шушары — Славянка». Протя-
женность маршрута составит 21 км. Проект охватит 
динамично развивающиеся и густонаселенные 
районы Санкт-Петербурга.

Компания также участвует в подготовке и реализа-
ции новых ГЧП-проектов в сфере транспортной 
инфраструктуры.

ПРОИЗВОДСТВО 
ДОРОЖНО-
СТРОИТЕЛЬНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ
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АО «АБЗ-Дорстрой» — ООО «АБЗ-СтройМостПроект».



РАСШИРЕНИЕ 
ПРОФЕССИО-
НАЛЬНЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ

С 2023 года в структуре «АБЗ-1» действует 
компания ООО «АБЗ-СтройМостПроект», 
специализирующаяся на строительстве 
искусственных сооружений и наружных 
инженерных сетей. Направление мостового 
строительства является одним из перспек-
тивных в развитии группы компаний.

В 2024 году компания активно занималась 
формированием штата квалифицированных 
специалистов (ИТР и рабочих), наладкой 
бизнес-процессов, закупкой специализиро-
ванной техники, повышением компетенций 
сотрудников и организацией профильных 
обучений.

К концу 2024 года сформирована профессио-
нальная управленческая команда, а общая 
численность штата компании превысила               
350 сотрудников.

20242023 2025

по реконструкции транспортной развязки                 
в Кудрово,

по строительству трамвайной линии                   
по маршруту «ст. м. „Купчино" — пос. Шушары — 
Славянка».

2026
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Осенью 2024 года в рамках строительства 
трамвайной линии, которая в будущем 
соединит Купчино, Шушары и Славянку, был 
реализован один из важнейших этапов 
проекта — надвижка пролетного строения 
путепровода над Кольцевой автодорогой. 

Это первый трамвайный путепровод                       
в истории города, пересекающий КАД. 
Причем не только ее: маршрут преодолева-
ет и Московское шоссе, и Октябрьскую 
железную дорогу. Сложная развязка —                   
и еще более сложные инженерные решения.

путепровода, включая подпорные стены               
и ответвление на Вилеровский переулок.

железобетона.

опоры. Это на треть выше обычного город-
ского уровня.

конструкции, которую надвинули на высоте 
десяти метров.

ТЕХНОЛОГИИ 
НА ВЫСОТЕ: 
КАК ТРАМВАЙ 
ШАГНУЛ 
ЧЕРЕЗ КАД

Беглов Александр Дмитриевич,                          
губернатор Санкт-Петербурга
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ОБЗОР КРУПНЕЙШИХ 
РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ
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ОБЗОР
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

в четырех регионах страны. Ключевым реги-
оном присутствия остается Санкт-Петербург               
и Ленинградская область.

С января по декабрь 2024 года компания 
отобрала  .   
В их числе — торги от негосударственных 
заказчиков, которые соответствовали базо-
вым критериям отбора. После анализа доку-
ментации и технико-экономической оценки 
проектов было принято решение 

По каждой закупке специалисты компании 
изучили тендерные условия и оценили 
шансы на победу.

• Тщательно изучила условия участия в закупках по важным проектам.

• Получила аккредитацию для ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой» в соответствии с Постановлением 
Правительства №2571 от 29.12.2021 и прошла универсальную предквалификацию.

• Аккредитовала АО «АБЗ-Дорстрой» по пунктам 17 и 18 того же Постановления.

• Ввела регулярный мониторинг закупок в регионах, где работает ГК «АБЗ-1».

• Начала регулярно анализировать заказчиков и конкурентов на этих территориях.

• Организовала обучение сотрудников департамента, чтобы повысить их профессиональный 
уровень.

Совет директоров ГК «АБЗ-1» принимает решение об участии в каждом проекте после оценки 
по чек-листу.

КОНТРАКТНОЙ 
В 2024 ГОДУ
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Согласно требованиям законодательства 
Российской Федерации ГК «АБЗ-1» является 
действующим членом в саморегулируемых 
организациях:

Ассоциация инженеров изыскателей 
«Межрегиональное объединение профессио-
нальных  изыскателей» (МОПИ);

Саморегулируемая организация 
Ассоциация «Объединение проектировщи-
ков подземных сооружений, промышленных 
и гражданских объектов» (ОПС ПРОЕКТ);

Ассоциация «Объединение строителей 
подземной, инженерной и транспортной 
инфраструктуры» (Подземдорстрой); 

Ассоциация «Саморегулируемая организа-
ция «Строители Ленинградской области» 
(СРОСЛО);

Ассоциация строительства и развития 
дорожно-строительной  инфраструктуры;

Национальная ассоциация инфраструктур-
ных компаний (НАИК);

Ассоциация проектировщиков саморегули-
руемая организация «Объединение проект-
ных организаций «ЭкспертПроект»;

Ассоциация строителей саморегулируемая 
организация «Объединение строительных 
организаций «ЭкспертСтрой»;

Ассоциация строительных организаций                 
в области строительства и реконструкции 
«Строительный Инженерно-Логистический 
Альянс» (СИЛА);

Саморегулируемая организация «Строи-
тельный альянс Северо-Запада» (СРО «САСЗ»).

На фоне динамичного развития дорожно-
строительной отрасли группа компаний          
«АБЗ-1» продолжает демонстрировать уверен-
ную позицию на рынке. География деятель-
ности охватывает 10 регионов России, а сам 
холдинг предоставляет полный комплекс 
услуг в сфере дорожного строительства —             
от производства материалов до выполнения 
сложных объектов транспортной инфраструк-
туры под ключ.

Компания последовательно расширяет свои 
компетенции, осваивает новые ниши                      
и территории, инвестирует в прикладные 
исследования и проекты комплексного 
благоустройства. Такой подход позволяет 
«АБЗ-1» укреплять позиции в государственных 
и частных сегментах, формируя устойчивый 
портфель заказов.

«В отечественном дорожном строительстве 
происходят серьезные изменения. Кризис 
очищает рынок от слабых игроков. Когда                 
в регионах появились средства на развитие 
инфраструктуры, то выяснилось, что не все 
местные дорожно-строительные компании 
обладают нужными компетенциями. Поэтому 
такие игроки, как „АБЗ-1“, получили новые 
возможности для роста. Рост и развитие 
реальны, только если вкладываешься                    
в людей, ценишь их растущие компетенции    
и воплощаешь их зрелые идеи», — Михаил 
Калинин, генеральный директор АО «АБЗ-1».

Сегодня «АБЗ-1» — одна из крупнейших дивер-
сифицированных компаний на рынке дорож-
но-строительных работ и инфраструктурного 
строительства в Северо-Западном федераль-
ном округе.

— доля в сегменте дорожно-строительных              
и инфраструктурных работ —

— доля в производстве дорожно-
строительных материалов — более

«ГК «АБЗ-1» имеет собственный научно-
исследовательский центр, необходимость                 
в котором возникла как в связи с развитием 
компании, так и дорожной отрасли в целом.   
Как и в любой другой отрасли, чтобы быть 
готовыми к внедрению возникающих изме-
нений, нужно работать на опережение: знать 
текущие отраслевые тенденции в стране                 
и мире, разбираться в технологических                  
и продуктовых трендах и инновациях», —

УСТОЙЧИВЫЙ РОСТ 
И РЕГИОНАЛЬНАЯ 
ЭКСПАНСИЯ
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Дорожная отрасль — одна из наиболее динамично развивающихся в России. 

В ближайшие 6 лет на реализацию планов по дорожному строительству в России выделят      
свыше 9 трлн рублей. Планируется построить и реконструировать свыше 3,5 тыс. км дорог,                                                 
а также завершить строительство не менее 50 обходов населенных пунктов.

Источник: доклад премьер-министра РФ Михаила Мишустина на заседании Правительства РФ. 

ОБЗОР РЫНКА 
ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ
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ДОЛЯ АВТОМОБИЛЬНЫХ
ДОРОГ ОБЩЕГО 
ПОЛЬЗОВАНИЯ,
 

ОТВЕЧАЮЩИХ 
НОРМАТИВНЫМ 

ТРЕБОВАНИЯМ

2,6%

54,6%52%

ПЛОТНОСТЬ 
ДОРОЖНОЙ СЕТИ,

КМ НА 1000 ЧЕЛ.
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ОБЪЕМ РЫНКА 
ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
Объем рынка транспортной инфраструктуры определен рядом нормативных документов, среди 
которых: «Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 года», «Пятилетний план 
дорожного строительства на 2024–2028 гг.», а также бюджеты субъектов Российской Федерации.

РЕГИОНАЛЬНАЯ 
СПЕЦИФИКА 
За четыре года реализации проекта «Безо-
пасные качественные дороги» в Петербурге 
при поддержке федерального центра               
обновили свыше 500 километров улично-
дорожной сети: только в прошлом году 
открыли движение по 12 новым объ-                      
ектам, отремонтировали 100 участков                        
УДС и 25 километров трамвайных путей.                       
Это позволило разгрузить туристические 
зоны, выезды из города и обеспечить выход 
на федеральные трассы. В 2025–2027 годах 
развитие транспортной системы станет 
приоритетом регионального бюджета:                      
333 млрд рублей направят на дороги                        
и общественный транспорт, из них более                  
6 млрд поступят из федерального центра. 

На фоне роста объемов работ по всей стране 
увеличивается спрос на высококачественные 
асфальтобетонные смеси — и Петербург               
не исключение: модернизация и экологич-
ность становятся ключевыми требованиями                     
к производству.

Самым передовым асфальтобетонным заво-
дом в городе признан «АБЗ-1» в Пушкине — 
предприятие выпускает как традиционные, 
так и инновационные экологичные смеси,               
в том числе цветные, применяемые для 
пешеходных зон и велодорожек. Технологии 
завода позволяют ускорять темпы укладки, 
снижать частоту ремонтов и сократить угле-
родный след при строительстве.

28



«АБЗ-1»: ТЕКУЩЕЕ 
ПОЛОЖЕНИЕ 
НА РЫНКЕ 
В свете динамичного развития дорожной 
отрасли положение группы компаний «АБЗ-1», 
оказывающей полный комплекс услуг, свя-
занных с инфраструктурным строительством, 
и работающей более чем в 10 регионах 
страны, видится устойчивым и перспективным.

Компания много лет занимается расшире-
нием своих компетенций, успешно зани-               
мая новые ниши и осваивая всё новые                                  
регионы присутствия. Активная научно-
исследовательская деятельность, широкий 
диапазон компетенций, накопленный опыт              
и команда профессионалов дают компании 
возможность увеличивать портфель государ-
ственных и частных заказов. 

Доля на рынке дорожно-строительных 
работ и инфраструктурного строительства             
в регионе — 

Доля на рынке производства дорожно-
строительных материалов — более 

Санкт-Петербург

Ленинградская область

Тверская область

Пермский край

Псковская область

Республика Карелия

Ярославская область

33 000

25 662

15 063

19 877

17 338

8 527

16 926

28 235

21 617

22 834

23 694

8 509

9 188

16 964

24 993

24 012

20 043

27 598

11 067

12 199

14 894

ТЕНДЕНЦИИ 
РАЗВИТИЯ 
ОТРАСЛИ
Помимо увеличения финансирования                   
на мероприятия по ремонту и строительству 
новых дорог, усиления их безопасности                
и надежности, в дорожной отрасли наблюда-
ются следующие векторы развития:

повышение престижа профессии дорож-
ников среди молодежи, развитие кадрового 
потенциала, включая работу с высшими, 
средне-специальными заведениями и даже 
школами, а также повышение квалификации 
уже действующих специалистов;

цифровизация и внедрение ИИ и интел-
лектуальных систем, как в проектировании              
и строительстве объектов, так и при управле-
нии дорожным движением, грузоперевозках, 
на госгранице и т. д.;

расширение практики применения инно-
вационных технологий в регионах, использо-
вание вторичных ресурсов в дорожном 
строительстве.

Тенденции развития дорожно-строительной 
отрасли в России имеют положительную 
динамику. С 2011 года функционируют феде-
ральный и региональные дорожные фонды, 
обеспечивающие финансирование дорож-
ной деятельности в отношении автомобиль-
ных дорог общего пользования. 

Государственная транспортная политика РФ 
основана на принципах предоставления                  
и распределения субсидий на развитие 
инфраструктуры дорожного хозяйства                    
в рамках государственных программ и под-
программ. Объемы межбюджетных транс-
фертов определяются на трехлетнюю пер-
спективу с учетом резервирования средств 
для запланированных мероприятий. Это 
позволяет реализовать механизм опережаю-
щего финансирования проектов в данной 
сфере. Федеральный закон «О федеральном 
бюджете на 2024 год и на плановый период 
2025 и 2026 годов» № 540-ФЗ предусматри-
вает выделение средств на обеспечение 
дорожной деятельности: 

В обновленном пятилетнем плане дорожного 
строительства на 2024–2028 годы предусмот-
рена реализация 380 проектов. В предыдущей 
версии плана, утвержденной летом 2022 года, 
насчитывалось более 250 мероприятий.

Общий объем финансового обеспечения 
всех мероприятий по дорожной деятельнос-
ти запланирован на период реализации 
плана в сумме свыше 14 трлн рублей, из них 
средства федерального бюджета составят                
5,6 трлн рублей. Остальное – внебюджетные 
источники и дорожные фонды субъектов 
Российской Федерации.

На строительство и реконструкцию феде-
ральных дорог будет направлено почти                    
1,9 трлн рублей. Это позволит ввести более             
2,1 тыс. км автодорог*.

*Источник: сайт Правительства РФ.

В среднесрочной перспективе позитивные 
тенденции будут сохранены. Государствен-
ные приоритеты в количественных и качес-
твенных показателях развития транспортной 
инфраструктуры определены в рамках 
национальных проектов.
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«БЕЗОПАСНЫЕ 
КАЧЕСТВЕННЫЕ 
ДОРОГИ» —
«ИНФРАСТРУКТУРА 
ДЛЯ ЖИЗНИ»  
 

В 2024 году завершилась реализация нацпроекта «Безопасные качественные дороги». Проект 

охватил 84 региона и оказал большое влияние на развитие транспортной инфраструктуры                      

в России: отремонтированы региональные трассы и городские улицы, построены новые совре-

менные магистрали, мосты и путепроводы, внедрены интеллектуальные транспортные системы, 

повышена сохранность автомобильных дорог. Если на старте его реализации доля дорог город-

ских агломераций в нормативном состоянии составляла 44%, то к концу 2024 года этот показатель 

достиг 85,7%. Аналогичное значение по региональным дорогам увеличилось с 43,6 до 55,2%.

Бюджетное исполнение национального проекта «Безопасные качественные дороги» по итогам 

2024 года составило 100% — такой уровень реализации удалось достичь второй год подряд. 
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Общий объем расходов на инфраструктур-
ные национальные проекты (комплексный 
план и «Безопасные качественные дороги»)       
в 2024 году составил 887,4 млрд руб., увели-
чившись на 19,7% по сравнению с 2023 годом.

«Развитие федеральной 
магистральной сети» 

«Дорожная сеть» 

«Развитие общественного 
транспорта»

«Безопасность дорожного 
движения» 

«Общесистемные меры 
развития дорожного хозяйства»

«Автомобильные дороги 
Минобороны России»

425,4

279,5

27,6

6,6

4,9

0,8

0 100 200 300 400 500млрд руб.

100%

99,9%

100%

100%

100%

100%

Источник: данные Минфина, расчеты и анализ Sherpa Group

Проект БКД – один из лидирующих по объе-
мам государственного финансирования. 
Объем вложений в проект по итогам                 
2024 года достиг почти 745 млрд руб.                
Больше – только у проекта «Демография».

«Демография» 

Источник: данные Минфина, расчеты и анализ Sherpa Group

«Наука и университеты» 

«Безопасные 
качественные дороги» 

«Международная 
кооперация и экспорт» 

«Малое и среднее предприни-
мательство и поддержка 

индивидуальной предпри-
нимательской деятельности» 

«Цифровая экономика 
Российской Федерации» 

Комплексный план 
модернизации и расширения 

магистральной инфраструктуры 

«Культура» 

«Жилье и городская среда» 

«Производительность и труд» 

«Образование» 

«Здравоохранение» 

«Туризм и индустрия 
гостеприимства» 

«Экология» 

«Беспилотные 
авиационные системы» 
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Источник: данные Минфина, расчеты и анализ Sherpa Group

Компания «АБЗ-1» участвует в нацпроекте БКД с самого начала его реализации в 2019 году.                        
За это время были отремонтированы сотни объектов в Санкт-Петербурге, Ленинградской                          
и Тверской областях, Карелии и других регионах. 

В 2024 году по нацпроекту компания выполнила ремонт:

11 объектов в Санкт-Петербурге и Ленинградской области

7 объектов в Тверской области

10 объектов в Республике Карелия

3 объектов в Ярославской области

ИНФРАСТРУКТУРА 
ДЛЯ ЖИЗНИ: 
КАК МЕНЯЕТСЯ 
МАСШТАБ ЗАДАЧ 
В ДОРОЖНОМ 
СТРОИТЕЛЬСТВЕ
С 2025 года на смену «Безопасным качествен-
ным дорогам» пришел новый национальный 
проект — «Инфраструктура для жизни». Это 
не просто смена названия, а пересборка 
приоритетов: теперь дорожно-строительная 
отрасль становится частью большого объеди-
ненного контура, в который входят и жилищ-
ное строительство, и благоустройство,                     
и транспортное развитие. Главная цель —                
не просто новые трассы, а комфортная, 
связная и безопасная городская среда.

1,05 трлн рублей — такой объем средств будет 
направлен на автодорожную часть нацпроек-
та уже в 2025 году. Это на 41% больше, чем                 
в прошлом году, и отражает ключевой тренд: 
транспорт перестает быть изолированной 
системой и начинает работать в комплексе                
с  другими слоями городской инфраструктуры.

К 2030 году в нормативном состоянии долж-
ны находиться не менее 85% федеральных 
трасс и дорог в крупнейших агломерациях. 
Планка для регионов — 60%. Параллельно 
должно быть благоустроено не менее  30 тысяч 
общественных пространств. Это означает: 
новые дороги теперь должны не просто 
соединять точки, но и встраиваться в живую 
ткань города, учитывать пешеходную доступ-
ность, логику новых жилых кварталов                       
и потребности наземного общественного 
транспорта.

Для ГК «АБЗ-1» участие в проекте «Инфра-
структура для жизни» — логичное продолже-
ние многолетней работы в мегаполисе.                   
Но теперь к традиционной компетенции — 
прокладке, ремонту и модернизации дорог — 
добавляется новая ответственность: интегра-
ция в общее развитие территорий. Это проек-
ты другого масштаба, другой степени сопря-
жения, другой плотности смыслов. Строить 
просто дорогу уже недостаточно — важно, 
чтобы она стала частью среды, где хочется 
жить.
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ОПЕРАЦИ-
ОННЫЙ
ОТЧЕТ 



асфальтобетонные дорожные и аэродромные смеси;

цветные асфальтобетонные смеси — эффективное средство зонирования и повышения привле-
кательности территории;

прозрачное полимерное вяжущее B2сolor для производства цветных асфальтобетонов;

резиноасфальтобетонные смеси;

ароматизированные асфальтобетонные смеси;

радиопоглощающие асфальтобетонные смеси.

Наибольшим спросом пользуются традиционные асфальтобетонные смеси и евроасфальт — 
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ДОРОЖНОЕ 
СТРОИТЕЛЬСТВО  
 

ФИНАНСОВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 

ФАКТОРЫ КРЕДИТНОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
 

Группа компаний «АБЗ-1» обеспечивает 
полный цикл дорожно-строительных работ              
и осуществляет управление проектами 
стоимостью свыше 45 млрд рублей. Проекты 
диверсифицированы по регионам РФ.

В 2024 году построено более 

тия (с учетом ремонтных работ).

Заключен  на ремонт и строи-
тельство  в рамках национального 
проекта «Безопасные качественные дороги». 
Общая стоимость работ превышает 

Выручка ГК «АБЗ-1» формируется за счет двух 
основных направлений деятельности:

производство широкого ассортимента 
асфальтобетонных смесей;

строительство транспортной инфраструкту-
ры, включая:

ремонт автодорог;

устройство дорожных покрытий;

строительство мостов и других искусствен-
ных сооружений;

генеральный подряд;

инфраструктурный девелопмент.

Выручка, млн руб.

EBITDA, млн руб.

EBITDA рентабельность, %

Чистая прибыль, млн руб.

Долг/EBITDA (х)

EBITDA/Interests (х)

КЛЮЧЕВЫЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВА 
ГК «АБЗ-1»  
 Строительство различных типов сооруже-
ний: дорог, набережных, мостов, развязок              
и путепроводов.

Работа по принципу «под ключ» и строгое 
соблюдение сроков сдачи объекта.

Контроль качества на всех этапах работы.
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СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ 
ГК «АБЗ-1», ТЫС. РУБ.

Такая динамика показателей обусловлена увеличением объема выполнения дорожных контрак-
тов и расширением географии присутствия ГК «АБЗ-1». Также этому способствует выполнение 
генподрядного контракта по проекту «Создание и эксплуатация трамвайной сети по маршруту           
«ст. м. „Купчино“ — Шушары — Славянка».

2021
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В отчетном году компания сохранила устой-
чивое финансовое положение и продолжила 
развивать ключевые стратегические направ-
ления, а также реализовывать масштабные 
инфраструктурные проекты.

прирост выручки на 47,7%

прирост EBITDA на 7,6%

показатель долга к EBITDA 2,55
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ПОЗИЦИЯ НА РЫНКЕ 
ЦЕННЫХ БУМАГ
ГК «АБЗ-1» стала первым региональным 
игроком в сфере инфраструктурного строи-
тельства, который успешно вышел на публич-
ный рынок долговых ценных бумаг в РФ.

В условиях рыночной конкуренции ГК «АБЗ-1» 
активно работает над повышением опера-
ционной эффективности и поддержанием 
высокой рентабельности бизнеса, развивает 
программу биржевых облигаций для привле-
чения средств.

В 2024 году ГК «АБЗ-1» полностью завершила 
размещение выпуска облигаций серии 002Р-
01 в количестве 1 млн штук. Это первый 
выпуск облигаций в рамках новой програм-
мы выпуска облигаций.

Новый выпуск предусматривает 3 года        
обращения, амортизацию и ежемесячный 
купон. Номинальная стоимость облигаций —                         
1 000 рублей. Особенностью выпуска являет-
ся переменный купон, который определяется 
как сумма доходов за каждый день купонного 
периода, исходя из значения ключевой 
ставки Банка России и спреда – 4,0%. Такое 
решение позволяет инвесторам получать 
купон выше рынка до полного погашения 
облигации. 

Из расчета ставки купона 12,75% годовых                 
за период обращения было выплачено вла-
дельцам облигаций 762,96 млн рублей купон-
ного дохода. 

На конец 2024 года в обращении находились 
4 выпуска облигаций номинальной стоимос-
тью 6 млрд рублей. Облигациям присвоен 
кредитный рейтинг «Эксперт РА» на уровне 
ruВВВ+.

Облигационные 
займы

Банковские кредиты 
и полученные займы

8 654 
млн руб.
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ВКЛАД  ГК «АБЗ-1» 
В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ  

УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

Три ключевых 
приоритета 

деятельности:

ГК «АБЗ-1» придерживается принципов 
рационального потребления ресурсов                      
и бережного отношения к окружающей 
среде. В дорожном строительстве с целью 
утилизации использует вторичные материа-
лы, а также внедряет «зеленые» технологии, 
направленные на снижение углеродного 
следа.

Сотрудники — главный ресурс компании. 
«АБЗ-1» обеспечивает безопасность труда, 
заботится о здоровье персонала, способст-
вует развитию профессиональных навыков             
и расширению компетенций. В компании 
развиты практика наставничества и система 
передачи знаний, ведется активная работа               
с молодежью. Также компания оказывает 
материальную и информационную под-
держку благотворительным фондам и соци-
ально значимым инициативам.

В компании действует программа долгосроч-
ного стратегического планирования, направ-
ленная на развитие корпоративной структу-
ры в соответствии с международными стан-
дартами. Управление строится на принципах 
финансовой прозрачности и информацион-
ной открытости.
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ПРИНЦИПЫ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ «АБЗ-1»

Стремление к открытому и прозрачному 
ведению бизнеса, поддержание отношений 
со всеми заинтересованными сторонами.

Создание дорожной инфраструктуры 
для людей и общества, участие в создании 
комфортной городской среды и формирова-
нии межрегиональных связей. 

Применение в дорожном строительстве 
современных технологий и новейших подхо-
дов, которые снижают негативное воздейст-
вие на окружающую среду.

В отчете рассматриваются показатели по всем 
бизнес-единицам группы компаний и регио-
нам присутствия. Данные по персоналу, 
охране труда, производственной безопаснос-
ти и экологии, а также иная нефинансовая 
информация основываются на собственных 
данных.

В 2015 году Генеральная ассамблея ООН 
разработала план достижения лучшего                    
и более устойчивого будущего для всех — 
комплекс из 17 взаимосвязанных глобальных 
целей устойчивого развития. Эти цели                      
и задачи носят комплексный и неделимый 
характер и обеспечивают сбалансирован-
ность всех трех компонентов устойчивого 
развития: экономического, социального                    
и экологического.

Обеспечение рациональных моделей 
потребления и производства.

Создание прочной инфраструктуры, содейст-
вие обеспечению всеохватной и устойчивой 
индустриализации и внедрению инноваций.

Содействие неуклонному, всеохватному                
и устойчивому экономическому росту, полной 
и производительной занятости и достойной 
работе для всех.

Обеспечение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и устойчивости городов                
и населенных пунктов.

Принятие срочных мер по борьбе с измене-
нием климата и его последствиями.
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ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО  РАЗВИТИЯ ООН 
И ВКЛАД «АБЗ-1»

современные оборудованные рабочие места                   
и обеспечение средствами индивидуальной защи-
ты, строгий контроль обеспечения безопасности 
при производстве работ;

удобная инфраструктура для работы и отдыха;

корпоративная мобильная связь;

система компенсаций и льгот, материальная 
поддержка в тяжелых ситуациях;

ДМС;

обучение современным технологиям произ-              
водства;

развитая система нематериальной мотивации                   
и сильная корпоративная культура, основанная                 
на принципах сохранения традиций, ответственнос-
ти и сотрудничества.

реализация крупнейшего концессионного проек-
та в сфере общественного легкого рельсового 
транспорта по строительству трамвайной линии 
«Славянка» в Санкт-Петербурге;

строительство транспортной развязки в городе 
Кудрово Ленинградской области, которая позволит 
решить проблему транспортной доступности для 
нескольких десятков тысяч проживающих в городе 
людей;

развитие улично-дорожной сети в пос. Шушары          
в Санкт-Петербурге;

участие в обустройстве подъездных дорог к цен-
тру образования в Твери, инициированном                 
Тверским дорожным фондом;

разработка дорожных продуктов, направленных 
на обеспечение безопасной и комфортной город-
ской среды (цветные и ароматизированные асфаль-
тобетонные смеси).

обеспечение полного цикла дорожно-
строительных работ – от собственного производства 
материалов до строительства крупных инфраструк-
турных сооружений;

наличие собственного научно-исследовательского 
центра, занимающегося экспертизой и разработка-
ми в области дорожно-строительных материалов                 
и технологий;

внедрение технологий, позволяющих повысить 
качество дорожных материалов, продлить срок 
эксплуатации дорожных покрытий, а также сокра-
тить потребление ресурсов;

участие специалистов компании в разработке 
отраслевых стандартов, а также их членство в рабо-
чей группе по профессиональному обучению               
и повышению квалификации ФАУ «РОСДОРНИИ»;

обучение современным технологиям производ-
ства и повышение квалификации сотрудников               
на базе собственного учебного центра;

развитие экспертности сотрудников: участие                   
в профильных конференциях, обучение коллег                    
из других организаций, передача практического 
опыта;

тиражирование собственных технологических 
решений и методик  в регионы, развитие отрасли 
через популяризацию передовых подходов;

наличие патентов и авторских разработок в области 
дорожно-строительных технологий и материалов.

На производственных площадках компании 
осуществляется постоянный мониторинг качества 
природной и сточной воды, состояния атмосферно-
го воздуха. В 2024 году отклонений от допустимых 
показателей не выявлено.

Отходы, образуемые в результате деятельности, 
компания передает на утилизацию, обезврежива-
ние и обработку.

В компании действует система электронного 
документооборота для взаимодействия с контра-
гентами и партнерами.

Компания работает над снижением количества 
образующихся отходов и организует сбор пластика 
в своих подразделениях, организованы пункты 
сбора отработанных батареек.

При производстве дорожно-строительных мате-
риалов компания использует вторичные ресурсы 
(RAP, резиновая крошка), а также внедряет «зеле-
ные» технологии, способствующие снижению 
воздействия на окружающую среду.

На строительных объектах компании проводится 
экологический мониторинг, который включает 
замеры атмосферного воздуха, уровня шума, отбор 
проб воды и анализ результатов.

Компания строит локальные очистные сооруже-
ния для очистки поверхностных (сточных) вод при 
реализации крупных инфраструктурных объектов. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ

ЗАКАЗЧИКИ

Ключевые 
заинтересованные 
стороны ГК «АБЗ-1»:

Ключевые принципы 
взаимодействия ГК 
«АБЗ-1» со стейкхолдерами:

Заказчики 

Сотрудники

Акционеры, владельцы ценных бумаг                   
и инвесторы

Поставщики, субподрядчики, партнеры

Отраслевые профессиональные сообщества

Высшие и средние учебные заведения

Общественные организации и СМИ

Соблюдение законодательства

Ответственность за свою деятельность

Информационная открытость

Консолидация усилий и обмен опытом

Эффективное партнерство на взаимовы-
годных условиях

Деловая этика

Учет прав и интересов другой стороны

Комитет по развитию транспортной 
инфраструктуры Санкт-Петербурга (Дирек-
ция транспортного строительства)

ГКУ «Ленавтодор» (ГКУ ЛО «Дирекция 
дорожного строительства»)

ГК «Автодор»

ООО «Магистраль Северной столицы» и др.

участие в конкурсных процедурах;

подготовку отчетности и необходимой 
проектно-строительной документации;

сдачу объекта в эксплуатацию;

совместный мониторинг состояния 
действующих объектов.

реализация государственных программ                  
и проектов, направленных на улучшение 
состояния дорог и повышение качества 
жизни населения («Безопасные качествен-
ные дороги», «Инфраструктура для жизни»               
и др.);

реализация адресных программ ремонта;

реализация крупных инфраструктурных 
проектов для решения проблем транспорт-
ной доступности;

развитие малых городов и регионов;

повышение безопасности дорожного 
движения и зонирование городских про-
странств.

Понимая свою ответственность перед всеми, 
на кого влияет ее деятельность, ГК «АБЗ-1» 
поддерживает открытый диалог с заинтере-
сованными сторонами. В основе этого диало-
га лежат взаимная заинтересованность                        
и уважение.
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СОТРУДНИЧЕСТВО 
С ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ 
УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

И НАУЧНЫМИ 
ИНСТИТУТАМИ

профориентационная деятельность;

научно-образовательная деятельность.

Нехватка квалифицированных кадров – одна 
из актуальных проблем дорожно-
строительной отрасли. Компания ставит 
перед собой глобальную задачу не просто 
привлечь к себе новых сотрудников,                         
но и возродить престиж отрасли. Системная 
работа компании с вузами построена таким 
образом, чтобы показать перспективы                    
и отраслевой потенциал, продемонстриро-
вать поддержку с самых первых шагов                     
в профессии, дать полезные практические 
знания и навыки для детального погружения 
в профессию.

ления перед молодыми специалистами                         
в рамках конференций и выставок с презен-
тацией инновационных материалов отрасли.

производства дорожно-строительных мате-
риалов и производственной лаборатории, 
где осуществляется контроль качества 
продукции.

ние образа отрасли, мотивация молодых 
специалистов изучать и внедрять инновации 
в строительстве, развивать «зеленые» техно-
логии, создавать комфортную городскую 
среду.

и Днях карьеры.

приглашение для участия в исследова-
тельских работах.

дентов.

привлекать молодых специалистов                        
и раскрывать их потенциал;

развивать отрасль за счет привлечения 
перспективных специалистов;

формировать подходы к образованию, 
которые соответствуют современным реали-
ям и сложившейся практике в дорожно-
строительной отрасли.

В 2024 году 33 студента были приняты                
на производственную практику на объекты 
компании.

Более 200 учащихся образовательных                  
учреждений посетили компанию с экскурсией.

С 2024 года компания начала практику 
проведения дней компании в петербургских 
вузах. Первое мероприятие такого рода 
состоялось в Санкт-Петербургском государ-
ственном архитектурно-строительном 
университете. Формат встречи предполагает 
не только рассказ о компании, но и активный 
диалог и взаимодействие с молодыми спе-
циалистами, чтобы сформировать у них 
положительное отношение к компании.                        
В рамках первого дня «АБЗ-1» в СПбГАСУ 
состоялся турнир по настольной игре                       
с отраслевой спецификой «Дорожный 
дубль», созданной компанией «АБЗ-1».

СПбГАСУ,

ПГУПС,

СПбГУ,

Горный университет,

Политехнический университет,

Петрозаводский автотранспортный техникум,

Академия управления городской средой, 
градостроительства и печати,

Автомеханический колледж,

 СИбАДИ.

Действующие соглашения с СПбГАСУ,                  
Горным университетом, Академией управле-
ния городской средой, градостроительства               
и печати, Автомеханическим колледжем.
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НАУЧНО-
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Взаимодействие с учебными и исследова-
тельскими институтами — действенный 
инструмент для развития новых технологий                        
и стандартов в дорожном строительстве. 

Высококлассная лабораторная база научно-
исследовательского центра «АБЗ-1» позво-
ляет совместно с учеными вузов проводить 
исследовательские работы по выявлению 
свойств материалов и улучшению их эксплу-
атационных характеристик.

Например, для определения степени влия-
ния на скорость старения битума внешних 
факторов, включая температуру, кислород, 
ультрафиолет, звуковые колебания и др., 
эксперты научно-исследовательского центра 
«АБЗ-1» совместно с учеными Горного уни-
верситета провели исследование, в ходе 
которого изучили изменение состава битума 
в трех слоях верхнего слоя асфальтобетонно-
го покрытия на протяжении жизненного 
цикла дороги. С помощью инфракрасного 
спектрометра они измерили степень окисля-
емости пленки битума и определили, что 
вяжущие в поверхностном слое, непосред-
ственно контактирующем с окружающей 
средой, стареют быстрее всего и даже интен-
сивнее, чем прогнозируют существующие 
лабораторные методы. Ученые выявили, что 
возможным решением проблемы ускорен-
ной окисляемости битума могут стать добав-
ление технологических и модифицирующих 
добавок, поверхностная обработка слоя 
покрытия эмульсиями и светоотражающими 
материалами, а также использование реге-
нерированного асфальтобетонного покры-
тия (RAP). Исследование позволило глубже 
понять механизмы старения битума и найти 
реальные пути продления срока службы 
дорожного покрытия — от применения 
добавок до повторного использования 
материалов.

Эксперты научно-исследовательского цен-
тра «АБЗ-1» входят в состав рабочей группы 
по профессиональному обучению и повыше-
нию квалификации ,                  
в рамках которой принимают непосред-
ственное участие в разработке новых                
образовательных отраслевых программ                            
в соответствии с применяемыми современ-
ными стандартами, оборудованием, иннова-
ционными технологиями при непосред-
ственном участии специалистов дорожной 
сферы.

В 2024 году на базе производственной 
площадки в Пушкине прошли совместные 
лабораторные испытания «АБЗ-1» и 

литой асфальтобетонной смеси для последу-
ющей работы над нормативной документа-
цией по регламентации требований к проек-
тированию литых асфальтобетонных смесей.

ОБМЕН ОПЫТОМ 
И ЛУЧШИМИ 

ПРАКТИКАМИ

ГК «АБЗ-1» также открыта для партнерства с научными институтами. Цель совместной работы — 
формирование новых стандартов, регламентирующих работу в отрасли, направленных на ее 
комплексное инновационное развитие, минимизацию воздействия на окружающую среду                     
и повышающих качество подготовки кадров. 

Участие в мероприятиях, организованных 
профессиональными объединениями, 
позволяет компании обмениваться опытом                 
с ведущими игроками рынка, перенимать 
лучшие практики в области строительства, 
применять новые технологии и совершен-
ствовать процесс управления проектами,                 
а также освещать собственные достижения. 
В 2024 году компания приняла участие более 
чем в 50 отраслевых мероприятиях, органи-
зованных ассоциациями «Р.О.С.АСФАЛЬТ», 
«ИРВЕН» и др. Среди знаковых мероприятий — 
конференции «Дорожное строительство                 
в России», «Асфальтобетон», «Мир мостов». 

Эксперты ГК «АБЗ-1» выступают спикерами на конференциях, освещают перед профессиональ-
ным сообществом актуальную проблематику профильных направлений, представляют новые 
продукты и технологии, направленные на повышение качества дорожной инфраструктуры.
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 
И ОТРАСЛЕВЫЕ 
СООБЩЕСТВА

Развитие партнерских отношений с отрасле-
выми и профессиональными объединения-
ми является важным фактором успешной 
деятельности компании и способствует 
повышению качества дорожного строи-
тельства в регионе.

Ассоциация «Р.О.С.АСФАЛЬТ»;

Союзпетрострой;

Национальная ассоциация инфраструктур-
ных компаний (НАИК);

Институт развития внешнеэкономических 
связей «ИРВЕН» и других.

УЧАСТИЕ В ФОРМИРОВАНИИ 
ОТРАСЛЕВЫХ СТАНДАРТОВ 

И ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ 
ИНИЦИАТИВ

Активное участие в работе комитетов и рабочих групп объединений позволяет компании вносить 
свой вклад в разработку и совершенствование отраслевых стандартов и нормативных докумен-
тов в соответствии с действующими отраслевыми практиками и требованиями. В кругу профес-
сиональных единомышленников компания продвигает отраслевые инициативы, требующие 
поддержки на законодательном уровне. Представители компании входят в состав 6 комитетов,                      
а также рабочей группы по вопросам совершенствования законодательства РФ НАИК. 

В 2024 году эксперты компании провели экспертизу более  и учебных 
программ при рабочих группах «РОСДОРНИИ», «Р.О.С.АСФАЛЬТ» и СРО «Союздорстрой».                               
В рамках инновационного комитета ФДА «Росавтодор» специалисты приняли участие в 12 заседаниях.

Партнерство с отраслевыми объединениями обеспечивает своевременный доступ к актуальной 
информации о состоянии рынка, новых технологиях и изменениях в законодательстве. Это позво-
ляет принимать обоснованные решения и эффективно планировать свою деятельность.
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СРЕДСТВА 
МАССОВОЙ 
ИНФОРМАЦИИ

Среди ключевых информационных партнеров компании            
в Санкт-Петербурге, где находится ее штаб-квартира: 

Россия 1, 78 канал, НТВ, ЛенТВ, Город+

ПитерТВ, Мир24

 
«Коммерсант», «Деловой Петербург», «Фонтанка», «РБК»,                          
«Санкт-Петербургские Ведомости», «МК в Питере»,                                                      
«Вечерний Санкт-Петербург»

 
«Доринфо», «Мир дорог», «Дорожная держава»

 
Тверская, Ярославская, Московская области, Карелия, 

Пермский край, Калининград, Новосибирск

размещение новостей о деятельности группы компаний на сайте (ежемесячно) и в социальных 
сетях (6 постов в неделю), распространение пресс-релизов;

предоставление ответов на запросы журналистов;

организация пресс-туров на производственные объекты компании.

повышение узнаваемости бренда;

положительное влияние на стоимость ценных бумаг и привлекательность компании для инвесторов;

рост доверия со стороны заказчиков и партнеров;

увеличение лояльности сотрудников и потенциальных кандидатов;

повышение престижа рабочих профессий и дорожной отрасли в целом.

В 2024 году в СМИ вышло  с упоминанием группы компаний. 

Общее количество подписчиков группы компаний в социальных сетях, включая сообщества 
проекта «Славянка», — .

ФОРМАТ
ВЗАИМО-

ДЕЙСТВИЯ
СО СМИ 
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СОТРУДНИКИ
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оперативное распространение важной 
информации через корпоративную сеть                 
и электронную почту;

предоставление доступа к информации              
о деятельности ГК через сайт и социальные 
сети;

ведение корпоративного телеграм-канала;

организацию лекций и семинаров;

внутреннюю рассылку сообщений;

проведение досуговых и просветительских 
мероприятий (экскурсии, семейные празд-
ники и др.);

организацию опросов персонала;

личные приемы;

подготовку справочно-презентационных 
материалов о ГК для новых сотрудников.

повышение мотивации сотрудников;

привлечение и удержание лучших кадров;

создание системы наставничества и пере-
дачи опыта;

предоставление возможностей для разви-
тия и карьерного роста;

раскрытие личностного потенциала                   
на пользу сотруднику и компании;

построение доверительных отношений                
и повышение лояльности к компании;

формирование единой корпоративной 
культуры ГК.
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В своей деятельности ГК «АБЗ-1» руковод-
ствуется законодательством Российской 
Федерации, а также международными 
стандартами в области прав человека. Ком-
пания не приемлет любые формы насилия 
или дискриминации по половому, нацио-
нальному, религиозному и другим призна-
кам, предоставляя равные возможности для 
профессионального роста внутри группы.

ГК «АБЗ-1» считает создание комфортных                
и безопасных условий труда, охрану здо-
ровья сотрудников своими приоритетными 
задачами. А также формирует систему нема-
териальной мотивации для привлечения 
лучших специалистов в отрасль.

современные оборудованные рабочие 
места, безопасность производства работ               
и средства индивидуальной защиты;

удобную инфраструктуру для работы                  
и отдыха;

корпоративную мобильную связь;

систему компенсаций и льгот, материаль-
ную поддержку в тяжелых ситуациях;

добровольное медицинское страхование;

программы обучения и развития.

Возможность участия в крупнейших проек-
тах развития транспортной инфраструктуры

Условия для профессионального роста

Лучшие практики отрасли и обмен опытом

Развитая корпоративная культура

Сплоченная команда единомышленников

РАБОТА 
В ГК «АБЗ-1»

От слаженной работы команды зависят 
производственные показатели, выполнение 
контрактов и реализация стратегических 
целей.

В компании действует HR-комитет. Он отсле-
живает ключевые показатели в сфере охраны 
труда, текучести кадров и удовлетвореннос-
ти сотрудников, координирует работу под-
разделений, курирует наем, взаимодействие 
с учебными заведениями и развитие про-
грамм обучения. В зоне ответственности 
комитета — также вопросы компенсаций, 
адаптации и удержания квалифицированных 
специалистов.

«АБЗ-1» опирается на лучшие практики                    
в сфере управления персоналом и стремится 
привлекать сильных профессионалов, 
формируя устойчивую и надежную команду. 
Возможность ротации внутри группы компа-
ний помогает развивать компетенции, 
раскрывать потенциал и строить карьеру 
внутри структуры.

274
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264

383

1279

367

444
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420

1184

383

1571

458

1767

514

обеспечение благоприятных условий для 
эффективной работы и поддержка здоровья 
сотрудников;

социальная защищенность работников;

формирование положительного социаль-
но-психологического климата, нематериаль-
ная мотивация, способствующая инициатив-
ности, развитию личных качеств и команд-
ной работе.

создание комфортных и безопасных рабо-
чих мест;

система добровольного медицинского 
страхования;

организация приема врача-терапевта                    
в офисе компании;

с к и д к и  н а  у с л у г и  с п о р т и в н о -
оздоровительных центров, поддержка 
спорта и здорового образа жизни;

предоставление льгот и компенсаций 
(оплата мобильной связи, проезда и т. д.);

подарки сотрудникам и детям сотрудников 
на праздники;

поддержка в трудных жизненных ситуациях;

проведение корпоративных семейных                 
и спортивных мероприятий и праздников;

корпоративные просветительские проекты;

скидочная партнерская программа.
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ЗАБОТА 
О БЛАГОПОЛУЧИИ
СОТРУДНИКОВ 

Компания внимательно относится к запро-
сам команды и готова оказывать помощь               
в сложных жизненных ситуациях —                      
как сотрудникам, так и их семьям.

В течение года работники получают корпора-
тивные подарки к праздникам. Компания 
делает акцент на практичности и пользе, 
чтобы сувениры действительно отражали 
внимание и заботу. На Новый год дети 
сотрудников получают сладкие подарки.

БРЕНД 
РАБОТО-
ДАТЕЛЯ

Объекты ГК «АБЗ-1» — результат работы всего 
коллектива компании. Возможность быть 
причастным к реализации важных городских 
и региональных проектов — один из основ-
ных факторов мотивации персонала при 
найме.

организация корпоративных мероприятий 
для сотрудников (День семьи, новогодний 
корпоративный праздник и др.);

проведение наградной кампании сотруд-
ников;

истории о сотрудниках в социальных сетях;

участие в мероприятиях с вузами (подго-
товка презентаций, раздаточной продукции, 
работа со спикерами и др.);

организация экскурсий для студентов;

разработка печатной продукции для при-
влечения новых сотрудников.

Лидерство

Качество и надежность

Инновации и развитие

Средний срок работы 

в компании 

Средний возраст 

сотрудников

Компания стремится поддерживать сильный 
бренд работодателя, используя для этого 
различные каналы коммуникации. Они 
позволяют привлекать потенциальных 
сотрудников, которым интересна работа                 
в дорожно-строительной отрасли: соци-
альные сети, СМИ, профильные HR-
конференции, дни открытых дверей, посе-
щение вузов и ссузов.

В ГК «АБЗ-1» действуют меры поддержки, направленные на создание комфортных условий                   
для работы и жизни.

Сотрудникам компенсируются расходы на мобильную связь и проезд, связанный с рабочими 
задачами. Для тех, кто трудится на отдаленных площадках, организованы корпоративные развозки.
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КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ

создавать благоприятный климат в коллективе, 

поддерживать командный дух,

мотивировать и сплотить коллектив,

выявлять сильные личностные качества и гибкие навыки (soft skills),

формировать лояльность сотрудников.
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КОРПОРАТИВНЫЕ 
ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИЕ
ПРОЕКТЫ
Для сотрудников ГК «АБЗ-1» регулярно 
проводятся познавательные лекции. Проект 
охватывает интересные для сотрудников 
темы: менеджмент, методы разрешения 
конфликтов, правила оказания первой 
помощи и другие. Лекции проходят каждый 
месяц. 

В 2024 году для сотрудников состоялось 

Сотрудники регулярно посещают объекты 
строительства и производственные площад-
ки ГК «АБЗ-1», а также профильные музеи.    
Эти мероприятия направлены не только               
на сплочение коллектива, но и на повышение 
уровня знаний сотрудников.

В 2024 году состоялось  организованных 
экскурсий в музеи города, а также  экскур-
сий на объекты компании.

Каждый месяц на корпоративном портале 
публикуются книги, которые помогают 
развивать лидерские, ораторские, управлен-
ческие и другие навыки. В библиотеке 
доступно  электронных книг                         
и  для саморазвития                      
и совершенствования профессиональных 
навыков.

формирование чувства гордости за компа-
нию, в которой мы трудимся;

уникальная возможность для сотрудников – 
получать скидки у партнеров потому,                   
что работают у нас.

Театры: посещение театров по льготной цене. 

Спорт: посещение фитнес-клубов по льгот-
ной цене, билеты на футбол и хоккей                     
по льготной цене. 

Саморазвитие: приобретение курсов по 
льготной цене. 

Семья: площадки для отдыха с детьми,           
подарки к гендерным праздникам.

Компания регулярно проводит корпоратив-
ные мероприятия, направленные на сплоче-
ние коллектива. Формат мероприятий — 
спортивные праздники и семейные фестива-
ли. Они помогают укрепить командный дух              
и способствуют объединению сотрудников 
из разных бизнес-единиц на основе таких 
ценностей, как семья, преемственность, 
ответственность друг за друга и за будущее, 
взаимовыручка.

В 2024 году в группе компаний было органи-
зовано два крупных корпоративных праздни-
ка — Новый год в формате фестиваля со спор-
тивными активностями и мастер-классами              
и летний День семьи, объединивший более 
1200 человек — сотрудников компании                      
и членов их семей. В рамках праздников 
традиционно проходит наградная кампания 
сотрудников, направленная на публичное 
признание достижений и мотивацию. 

Дети сотрудников могут участвовать в раз-
личных отраслевых конкурсах, где их ждут 
призы и подарки. Ежегодно компания прово-
дит творческий мастер-класс по флористике 
под названием «Букет первоклассника». 
Сотрудники вместе со своими детьми под 
руководством опытных флористов создают 
цветочные композиции, которые ребята 
затем дарят своему первому учителю.

Регулярно проводятся семейные экскурсии 
на производственные объекты компании         
для детей сотрудников. Это помогает ребя-
там лучше понять профессию своих родите-
лей и ближе познакомиться с отраслью.                    
В рамках экскурсий организуются мастер-
классы по изготовлению асфальтобетонной 
смеси.
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СПОРТ 

Команда «АБЗ-1» регулярно участвует                          
в масштабных спортивных мероприятиях. 
Среди них — велозаезд по Западному 
скоростному диаметру и маскарадный 
заплыв на сапах по центру                                      
Санкт-Петербурга. Перед стартом 
сотрудники вместе разминаются                                 
и устраивают общую фотосессию.

Команда «АБЗ-1» регулярно участвует                         
в крупных забегах, таких как Забег.рф                        
и «Пушкин—Петербург» и др. Коллеги                       
из всех бизнес-единиц компании ежегодно 
собираются на старте в нескольких городах 
присутствия организации. Кроме того, 
команда представляет компанию                               
на отраслевых спартакиадах.

Корпоративная команда «АБЗ-1»                           
из 50 сотрудников заняла  среди                 
18 команд на отраслевой спартакиаде, 
посвященной Дню дорожника. 
Соревнования проходили в 6 дисциплинах.

ГК «АБЗ-1» объединяет под своим флагом 
коллективы спортивных энтузиастов, 
предоставляя возможность проводить 
тренировки за счет компании. 

В 2024 году корпоративная команда «АБЗ-1» 
по волейболу стала победителем 
Серебряного плей-офф турнира 
корпоративных команд Санкт-Петербурга, 
приуроченного к празднованию Дня 
защитника Отечества, а также к 80-летию           
со дня полного снятия блокады Ленинграда.
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КОРПОРАТИВНАЯ ЭТИКА  ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ  
ГК «АБЗ-1» стремится к развитию потенциала своих сотрудников, повышению их профессиональных 
навыков и обмену опытом. Это способствует карьерному росту и развитию внутри группы компаний. 
Также приветствуется получение новых знаний в профессиональной сфере. Сотрудники регулярно 
посещают семинары и тренинги, проходят курсы профессиональной переподготовки.

 

с участием представителей компании 
в качестве спикеров и слушателей 

 
бюджет на стороннее 
обучение персонала

В 2024 году в компании был утвержден и внедрен кодекс корпоративной этики.

Документ содержит основные рекомендации, которые направлены на поддержание здорового 
корпоративного командного духа в компании и формирование комфортной и уважительной 
среды. Также кодекс защищает интересы компании от репутационных и других рисков и предо-
стерегает от конфликта интересов, несанкционированных публичных выступлений и прочих 
негативных проявлений.

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ОТКРЫТОСТЬ   

Интранет-портал (новости, формы документов, презентации, справочные 
материалы, корпоративная библиотека и т. д.);

корпоративный телеграм-канал (информация о корпоративных мероприя-
тиях и жизни компании);

аккаунты компании в социальных сетях (результаты деятельности компании 
по всем бизнес-единицам);

email-рассылка (опросы, уведомления о мероприятиях и др.);

информационные доски в штабах строительства.

недопущение распространения 
конфиденциальной информации;

регулирование отношений 
с третьими лицами, 
в т. ч. СМИ, конкурентами.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЛАГОПРИЯТНЫХ 
УСЛОВИЙ ТРУДА 
И ЗАБОТА 
О ЗДОРОВЬЕ 
СОТРУДНИКОВ 
Забота о здоровье сотрудников — один                   
из приоритетов социальной политики                        
ГК «АБЗ-1». Помимо создания базовых безопас-
ных условий работы, компания использует 
ряд дополнительных мер, которые способ-
ствуют поддержанию здоровья и хорошего 
самочувствия сотрудников.

Помимо предоставления доступа к медицин-
ским услугам в системе ДМС, для удобства 
сотрудников в головном офисе компании 
организован еженедельный прием врача-
терапевта широкого профиля. К нему можно 
обратиться за консультацией и дальнейшим 
направлением к профильным специалистам.

В ГК «АБЗ-1» действует развитая система 
корпоративных скидок, которая позволяет 
сотрудникам приобретать различные услуги, 
в том числе услуги фитнес-центров, по более 
доступным ценам.

ПОДБОР И АДАПТАЦИЯ 
СОТРУДНИКОВ 
ГК «АБЗ-1» стремится выбирать лучших 
специалистов и предлагать им достойные 
условия труда. Во всех бизнес-единицах 
компании создаются комфортные условия 
для новых сотрудников, чтобы помочь им 
адаптироваться в компании.

HeadHunter, Avito;

Страница ВК, телеграм-каналы;

Реферальная программа «Приведи друга»;

Профильные конференции;

Привлечение кандидатов из регионов;

Работа с кадровым резервом (внешним                   
и внутренним).

жит ключевые сведения о компании, которые 
помогут новому специалисту освоиться                         
в структуре ГК, а также информацию о руко-
водстве, трудовом распорядке, важных 
телефонных номерах и т. д.

новых сотрудников, содержащий брендиро-
ванную полезную продукцию.

Новый работник, его непосредственный 
руководитель и HR-блок тесно сотруднича-
ют в этом процессе. Адаптация включает                 
в себя знакомство с корпоративной культу-
рой, приспособление к условиям труда                  
и способам выполнения трудовых функций, 
интеграцию в команду, подключение                      
к социальной среде компании.

вает новым сотрудникам экспертную 
поддержку и помогает быстрее достичь 
плановой эффективности. Наставничество 
действует не только по отношению к новым 
работникам, но и для студентов, проходя-
щих практику.

Автоматизация процесса подбора персонала 
(единая база Huntflow по Группе компаний);

Увеличение скорости обработки данных                    
и вывода сотрудника на работу. Оптимизация 
процесса согласования;

Индивидуальный подход (гибкие условия, 
транслирование ценностей).
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сохранение жизни и здоровья работников          

в процессе их трудовой деятельности;

обеспечение охраны труда и безопасных 

условий труда работников при строитель-

стве и реконструкции объектов транспорт-

ной инфраструктуры;

минимизация рисков и предотвращение 

угрозы возникновения производственного 

травматизма;

улучшение санитарно-бытового обеспече-

ния работников;

совершенствование системы контроля 

состояния охраны труда на рабочих местах;

В вопросах промышленной безопасности и охраны труда компания считает приоритетным пред-
отвращение травматизма и профессиональных заболеваний: выявление угроз и снижение рис-
ков, формирование у персонала безопасного поведения.

обучение по охране труда и промышленной безопасности, проведение инструктажей;

специальную оценку рабочих мест;

информирование и формирование безопасного поведения;

популяризацию безопасных приемов работы;

внедрение игровых форматов изучения правил охраны труда и промышленной безопасности;

проведение тренировок и учений;

регулярные медицинские осмотры.

 

 

И ОХРАНА ТРУДА

своевременное обновление локальных 
нормативных актов в сфере охраны труда;

повышение уровня безопасности труда             
на всех этапах производства и строительства 
объектов за счет неукоснительного выполне-
ния требований законодательства в области 
охраны труда;

информирование и консультирование 
руководителей и работников обо всех изме-
нениях законодательства в области охраны 
труда и трудового права;

защита работающих от воздействия небла-
гоприятных факторов производственной 
среды и трудового процесса;

предоставление компенсаций и льгот                  
за работу во вредных и тяжелых условиях 
труда. Руководители всех уровней несут личную ответственность за соблюдение требований охраны 

труда и обеспечение должного уровня безопасности при выполнении работ. Сотрудники вправе 
отказаться от выполнения работ, если они представляют угрозу для их жизни или здоровья.

При любых изменениях, касающихся организации работ (выбор материалов, прием работы, 
внедрение новых процессов и оборудования), на объекте выявляются потенциальные опасности 
и принимаются меры по снижению рисков.

ПРОМЫШЛЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 
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обучение пожарной безопасности (для всех 
работников);

обучение электробезопасности с присвое-
нием группы (по отдельным профессиям);

обучение по охране труда, использованию 
средств индивидуальной защиты и оказанию 
первой помощи (по отдельным профессиям); 

стажировка (по отдельным профессиям).

Дополнительно для сотрудников группы 
компаний организуются практико-ориенти-
рованные лекции по оказанию первой 
помощи с отработкой практических навыков 
сердечно-легочной реанимации.

ОБУЧЕНИЕ 
ПО ОХРАНЕ ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ  Одной из самых частых причин несчастных 

случаев на производстве является челове-
ческий фактор, связанный с незнанием или 
недооценкой потенциальной опасности. 
Поэтому в ГК «АБЗ-1» проводится системати-
ческая работа по повышению уровня компе-
тенций сотрудников в области охраны труда 
и производственной безопасности. Эти 
знания — один из ключевых факторов сохра-
нения жизни и здоровья.

вводный инструктаж по охране труда;

инструктаж по охране труда на рабочем 
месте (первичный, повторный, внеплано-
вый);

целевой инструктаж.

В 2024 году обучение 

прошли 

Сумма затрат 

на обучение – 

ОЦЕНКА 
УСЛОВИЙ ТРУДА 
И МЕДОСМОТРЫ  

контроль параметров микроклимата, 

контроль уровней искусственной освещен-
ности, 

контроль вредных веществ в воздухе 
рабочей зоны, 

контроль уровней производственного 
шума,

контроль уровней общей вибрации, 

контроль уровней локальной вибрации.

По всем выявленным отклонениям от нормати-
вов были проведены мероприятия, минимизи-
рующие воздействие негативных факторов 
(комплектование дополнительными СИЗами, 
регулировка уровня освещения и т. д.).

В 2024 году была проведена 

специальная оценка 

Медицинские 

осмотры прошли 
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В основе безопасного поведения на произ-
водстве лежит формирование соответствую-
щего мышления. Для закрепления знаний                 
о существующих рисках на производстве, 
методах минимизации их влияния, о поведе-
нии в случае нештатных ситуаций во всех 
подразделениях компании проводится 
комплексная просветительская работа. 

Во всех штабах и производственных под-
разделениях компании созданы уголки                
по охране труда.

Создаются видеоинструкции и обучающие 
ролики в рамках инструктажей.

Проводятся игровые мероприятия по теме 
охраны труда (турнир по культуре безопаснос-
ти «Герои в касках», настольные игры и др.).

Организуются интерактивные мастер-
классы «Школа начальников смен».

ТРЕНИРОВКИ                      

УЧЕНИЯ                             

АУДИТЫ

Специалисты по охране труда постоянно 
проводят информационную работу на строи-
тельных площадках, посвященную профи-
лактике травматизма. В строительных го-
родках размещаются предупреждающие                     
и запрещающие знаки, плакаты и уголки по 
охране труда. Перед началом работ на объек-
тах строительства для вновь прибывших 
сотрудников проводится вводный инструк-
таж, в том числе по работам повышенной 
опасности.

ИНФОРМИРОВАНИЕ 
СОТРУДНИКОВ
И ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ 
ВОПРОСОВ 
ОХРАНЫ 
ТРУДА             

помощи при травмах и ДТП. На его базе в III            
и IV кварталах прошли практические занятия 
по первой помощи на строительных объек-
тах. В I квартале аналогичные занятия были 
организованы для сотрудников всей группы 
компаний.

В ходе учений были отработаны взаимодействия между службами АО «АБЗ-1» и ООО «ТАСС-ЭКО», 
а также проверена готовность аварийно-спасательных формирований и руководящего состава,                      
в том числе КЧС и ОПБ АО «АБЗ-1».

Контроль соблюдения норм охраны труда, 
пожарной и промышленной безопасности,              
а также санитарных требований — ещё одно 
направление системной работы. В течение 
2024 года на производственных площадках 
АО «АБЗ-1» проведено 35 внутренних прове-
рок и аудитов.

два комплексных учения по отработке 
действий при разливах нефти и нефтепро-
дуктов. В них приняли участие специалисты 
МЧС России по Санкт-Петербургу, Роспри-
роднадзора, Ростехнадзора, пожарной 
охраны, скорой медицинской помощи                       
и представители районных администраций;

три тренировки по эвакуации персонала 
при угрозе или возникновении пожара;

две объектовые противопожарные трени-
ровки на производственных площадках —                                 
с фокусом на совместные действия при 
ликвидации разливов и тушении возгора-
ний.

Дополнительное внимание уделяется обуче-
нию сотрудников. Для АО «АБЗ-Дорстрой»                 
в 2024 году был приобретен многофункцио-
нальный тренажер, имитирующий челове-
ческое тело. Он позволяет отрабатывать 
навыки оказания экстренной доврачебной 

Также для сотрудников штабов разработана 
командная интерактивная игра по вопросам 
охраны труда, пожарной и производствен-
ной безопасности. Это помогает закреплять 
знания и развивать навыки командной 
работы в нестандартных ситуациях.
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В группе компаний внедряются инструменты 
бережливого производства — системы, 
направленной на оптимизацию и повыше-
ние эффективности производственных 
процессов и снижение потерь. В частности,
в АО «ДСК АБЗ-Дорстрой» действует положе-
ние о рационализаторских предложениях, 
цель которого — вовлечь сотрудников
в постоянный процесс улучшений, стимули-
ровать их к выявлению потерь и поиску 
новых, более результативных методов работы.

В 2024 году компания провела награждение 
сотрудников, наиболее активно проявивших 
себя в направлении реализации бережливого 
производства. 

Всего за период действия проекта в нем 
приняли участие  сотрудников, подано 

из которых  уже внедрены в работу.

пройти инструктаж

ознакомиться 
с информацией 
о действиях в случае 
несчастного случая

получить каску 
и сигнальный жилет

находиться на территории 
объекта в сопровождении 
представителя компании

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
СИСТЕМЫ ОХРАНЫ 
ТРУДА В 2024 ГОДУ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ 
ПОДРЯДЧИКОВ И ГОСТЕЙ

В 2024 году выполнено оснащение асфальто-
смесительных установок на производстве №2 
автоматическими модулями порошкового 
пожаротушения с принудительным запуском. 

Расширен перечень направлений системы 
охраны труда с автоматизацией процессов 
управления на базе отечественного ПО – 1С: 
Производственная безопасность. Охрана 
труда (добавлены блоки «Обучение», «Специ-
альная оценка условий труда»,  «Медосмотр», 
начато внедрение блока «СИЗ»).

Группа компаний «АБЗ-1» придает большое 
значение безопасности труда на своих 
объектах и требует того же от подрядчиков. 
При выборе организаций проводится тща-
тельная проверка соблюдения требований 
производственной безопасности, оценка 
рисков и готовности выполнять требования 
группы компаний.

БЕРЕЖЛИВОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО 

Общий экономический эффект от внедрения 
рационализаторских предложений составил 

В рамках проекта был создан эталонный 
участок производства работ, на котором 
благодаря синергии частных улучшений 
удалось значительно сократить время
на подготовку проезжей части к асфальтиро-
ванию. 

В частности, были найдены резервы для 
оптимизации процесса установки опорных 
колец (сокращение на 67%), увеличения 
выработки (производительности) по очистке 
колодцев от строительного мусора на 50%, 
сокращения времени сбора строительной 
бригады и др.

В настоящее время выявленные эффектив-
ные решения масштабируются по всем 
зонам производства работ предприятия.

И ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ТРУДА

Приобретено все оборудование для учеб-
ного класса АО «АБЗ-Дорстрой».

Разработаны видеопрограммы вводного 
инструктажа по охране труда для специалис-
тов строительных площадок.

87 88

.

.

.

.



Группа компаний «АБЗ-1» стремится миними-
зировать негативное влияние на окружаю-
щую среду и совершенствует технологичес-
кие и бизнес-процессы в соответствии                       
с принципами устойчивого развития. Компа-
ния ответственно использует ресурсы, 
следит за воздействием на окружающую 
среду, компенсирует потери биоразнообра-
зия и утилизирует отходы. В своей экологи-
ческой деятельности компания опирается на 
требования российского законодательства              
и реализует дополнительные мероприятия: 
от корпоративных экоакций до внедрения 
инновационных технологий производства.

ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ 

Федеральный закон № 7-ФЗ «Об охране 
окружающей среды»;  

Федеральный закон № 89-ФЗ «Об отходах 
производства и потребления»;

Федеральный закон № 174-ФЗ «Об экологи-
ческой экспертизе»;

Земельный кодекс Российской Федерации;

Водный кодекс Российской Федерации; 

Лесной кодекс Российской Федерации;  

Федеральный закон № 96-ФЗ «Об охране 
атмосферного воздуха»; 

Федеральный закон РФ № 52-ФЗ «О сани-
тарно-эпидемиологическом благополучии 
населения»; 

Федеральный закон РФ № 296-ФЗ                      
«Об ограничении выбросов парниковых 
газов».

организация деятельности по охране 
окружающей среды для соблюдения требо-
ваний законодательства и нормативной 
документации;

осуществление и оптимизация платежей            
за загрязнение окружающей среды;

своевременное выявление причин загряз-
нения окружающей среды;

разработка и принятие мер к уменьшению 
или ликвидации негативного воздействия на 
окружающую среду;

учет и контроль вредных веществ, выбрасы-
ваемых предприятием.

ЭКОЛО-
ГИЧЕСКАЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 Ведение экологической отчетности

Взаимодействие с контролирующими органами

 Выявление нарушений природоохранного 

законодательства и составление рекомендаций              

по их устранению

Контроль показателей окружающей среды

}
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ОХРАНА 
АТМОСФЕРНОГО 
ВОЗДУХА

Группа компаний «АБЗ-1» уделяет большое 
внимание работе по снижению выбросов 
загрязняющих веществ в воздух и минимиза-
ции неудобств для жителей прилегающих                
к производствам территорий. 

инвентаризация источников и нормирова-
ние выбросов;

мониторинг атмосферного воздуха; 

выполнение мероприятий при неблаго-
приятных метеоусловиях;

оценка эффективности газоочистного 
оборудования;

производственный контроль;

производственный экологический контроль;

корректировка и разработка природоох-
ранной документации;

платежи за негативное воздействие                    
на окружающую среду;

статистическая отчетность.

Основным источником выбросов в атмосфе-
ру являются производственные площадки 
АО «АБЗ-1», где производят асфальтобетон-
ные смеси. Компания тщательно следит                   
за экологической ситуацией и проводит посто-
янный мониторинг источников выбросов.

В 2024 году не было обнаружено источни-
ков, которые превышали бы нормативы 
допустимого выброса. Также 

допустимых показателей качества атмосфер-
ного воздуха в контрольных точках. 

В 2024 году на производственных площад-
ках АО «АБЗ-1» было проведено 85 исследо-
ваний, связанных с атмосферным воздухом. 
Они включали в себя проверку газоочистных 
установок, анализ контрольных точек                       
и изучение источников выбросов.

Асфальтосмесительные установки                       
на производствах оборудованы сухими 
пылевыми фильтрами для отделения пыли                     
от сушильных и нагревающих газов, которые 
образуются в процессе сушки различного 
камня или аналогичного материала-
заполнителя. Степень очистки составляет 
99%.

Производство № 3 оснащено установкой 
плазмокаталитической очистки воздуха 
(газов) Plazkat. 
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БЕРЕЖНОЕ 
 

Ответственное управление водными ресур-
сами — неотъемлемая часть деятельности 
компании. ГК «АБЗ-1» бережно относится                  
к природным водным источникам: проводит 
мониторинг их состояния и реализует меро-
приятия по выпуску водных биоресурсов.

лабораторией ГУП «Водоканал                         
Санкт-Петербурга», 

аккредитованной лабораторией по договору.

 

В 2024 году на производственных площадках 
АО «АБЗ-1» было проведено 18 исследований 
сточной и природной воды. 

Годовой объем сточных вод, 
поступивших в сети 
ГУП «Водоканал СПб», 
составил

Кроме того, компания постоянно следит                 
за состоянием реки Невы — источника при-
родной воды для производственных площадок. 

Данные, полученные в ходе наблюдений, 
ежеквартально передаются в Невско-
Ладожское бассейновое водное управление. 
Превышений нормативов качества природной 
воды в 2024 году также

ВОДОПОЛЬЗОВАНИЕ
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ОБРАЩЕНИЕ 
 

состояние мест временного накопления 
отходов;

своевременность вывоза отходов;

качество фиксации проливов нефтепро-
дуктов;

качество обеспыливания твердых покрытий;

герметичность в местах выделения пыли;

оборудование мест отбора проб на источ-
никах;

эффективность обслуживания газоочистного 
оборудования.

За год проведено  проверок 
по всем производствам.

В результате деятельности ГК «АБЗ-1», кото-
рая включает производство асфальтобетон-
ных смесей, строительство объектов транс-
портной инфраструктуры и эксплуатацию 
офисных помещений, образуются отходы 
разных классов. Компания стремится умень-
шить их воздействие на окружающую среду.

инвентаризация отходов и мест временно-
го накопления отходов;

учет отходов;

ведение статистической отчетности;

осуществление платежей за негативное 
воздействие на окружающую среду;

корректировка и разработка природоох-
ранной документации;

заключение и ведение договоров на обра-
щение с отходами.

С  ОТХОДАМИ
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ЭКОЛОГИ-    
 

При реализации крупных инфраструктурных 
проектов группа компаний «АБЗ-1» строит 
локальные очистные сооружения (ЛОС) для 
очистки поверхностных (ливневых) сточных 
вод.

В 2024 году были построены и введены                   
в эксплуатацию на автодороге к аэропорто-
вому комплексу Левашово.

При проведении работ в акваториях водных 
объектов разрабатывается вся необходимая 
экологическая документация (решение                 
на водопользование).

Компания проводит мероприятия по повы-
шению энергоэффективности производ-
ственных площадок. В 2024 году начаты 
работы по газификации производственной 
площадки «Дмитровское», что позволит 
перейти с мазутного топлива на более эколо-
гичный природный газ. Присоединение 
газоиспользующего оборудования рассчита-
но на период до сентября 2025 года. 

В 2024 году отмечается снижение расхода 
энергоресурсов (электроэнергии и газа) для 
производства асфальтобетонных смесей.

В ходе строительства дорожной инфраструк-
туры осуществляется экологический монито-
ринг, который позволяет отслеживать воздей-
ствие строительных работ на окружающую 
среду и оперативно принимать меры для 
минимизации потенциального ущерба. 
Проведение экологического мониторинга 
предусмотрено проектной документацией 
объектов строительства в контрольных 
точках со стороны жилой зоны.

подъезд к ТПУ «Кудрово» с реконструкцией 
транспортной развязки на км 12+575 автомо-
бильной дороги Р-21 «Кола»;

участок улицы Крисанова от шоссе Космо-
навтов до улицы Пушкина в г. Пермь, I этап;

участок улицы Крисанова от шоссе Космо-
навтов до улицы Пушкина в г. Пермь, II этап;

ул. Карпинского в г. Пермь.

По окончании строительства всех объектов 
перед подачей уведомления об окончании 
работ в Ростехнадзор или ГАСН (служба 
строительного надзора и экспертизы) для 
прохождения проверки и получения разре-
шения на ввод в эксплуатацию проводятся 
итоговые замеры состояния атмосферного 
воздуха, уровня шума, электромагнитного 
излучения, освещенности. Кроме того, 
проводится радиационное обследование 
территории и исследование почвы.

постановку на учет объекта негативного 
воздействия на окружающую среду                      
(по окончании строительства — снятие с учета);

паспорта опасных отходов на отходы                     
IV класса опасности и протоколы биотестиро-
вания на отходы V класса опасности (практи-
чески неопасные);

программу производственно-экологического 
контроля (ПЭК);

договоры на транспортировку, утилизацию 
отходов с лицензированными перевозчика-
ми и получателями отходов;

журнал учета и движения отходов, который 
ведется ежеквартально.

статистические формы 2-ТП (воздух), 2-ТП 
(отходы);

отчет по ПЭК;
декларация возмещения за негативное 

воздействие на ОС с внесением платы.

ДЕЯ-

ЧЕСКАЯ

ТЕЛЬНОСТЬ
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СОВЕРШЕН-
СТВОВАНИЕ 

Группа компаний «АБЗ-1» поэтапно внедряет 
сертифицированные системы менеджмента 
качества (СМК) — совокупность процессов, 
процедур и ресурсов, направленных на обес-
печение стабильного высокого уровня 
качества продукции или услуг. СМК охваты-
вает все аспекты деятельности компании:                    
от разработки продукта до взаимодействия   
с клиентами. 

В 2024 году производственная бизнес-
единица ГК АО «АБЗ-1» подтвердила соответ-
ствие действующей системы менеджмента 
требованиям стандарта ISO 9001:2015 в серти-
фикационном органе URS с международной 
аккредитацией UKAS. Область сертифика-
ции: «Производство и продажа асфальтобе-
тонных смесей, битумных эмульсий и вяжу-
щих». 

Система менеджмента качества — мощный 
инструмент для повышения эффективности 
работы компании. 

Анализ текущего состояния. Проводится 
аудит всех существующих процессов                          
и процедур, чтобы выявить слабые места                  
и определить направления для улучшений.

Разработка стратегии. Определяются цели               
и задачи, разрабатываются планы действий 
по улучшению качества.

Обучение персонала. Ключевой элемент 
успешной реализации СМК — вовлеченность 
сотрудников. Компания уделяет большое 
внимание обучению и повышению квалифи-
кации коллектива за счет собственных                       
и сторонних ресурсов.  

Внедрение изменений. Реализация разра-
ботанных планов, включая изменение про-
цессов, модернизацию оборудования                    
и внедрение новых технологий.

Мониторинг и контроль. Постоянная оцен-
ка выполнения стандартов и регулярная 
оценка эффективности принятых мер — 
внутренний аудит системы.

Сертификация и ежегодный надзорный 
аудит. Каждый год компания принимает 
международного внешнего аудитора, кото-
рый проверяет, как работает система на 
предприятии, и выдает заключение о воз-
можности продления сертификата. 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
ПРОИЗВОДСТВА
В 2024 году компания «АБЗ-1» разработала 
комплекс цифровых сервисов, включая 
собственную ERP-систему и личный кабинет 
клиента, позволяющие автоматизировать 
процессы производства и оптимизировать 
взаимодействие с клиентами.

ABZ-ERP — собственная лицензированная 
система управления производственными 
процессами АО «АБЗ-1». Уникальный про-
граммный продукт оцифровывает весь цикл 
производства асфальтобетонной продукции: 

прогнозирование, 
закупка сырья и материалов, 
планирование производства,
складской учет, 
доставка, управление ценами на асфальто-

бетонную смесь и услуги доставки,
разработка рецептуры,
отчетность.

ABZ-ERP создана разработчиками компании 
на базе отечественной платформы 1С                            
и интегрирована с другими программами на 
предприятии, что позволяет централизован-
но хранить и получать полную информацию 
по заказу. 

Благодаря внедрению системы удалось 
значительно сократить время на выстраива-
ние цепочки производственных процессов. 
ABZ-ERP позволила автоматически перено-
сить банковские выписки в программу                       
и значительно уменьшить риски задержки 
отгрузки. Также появилась возможность 
оперативно отслеживать движение заказа                 
и контролировать время прибытия                          
на объект, настроить автоматическое СМС-
информирование клиентов о ходе выполне-
ния заявки, включая данные автотранспорта, 
время выезда машины с завода и отгружен-
ный тоннаж, что крайне важно при работе               
с таким продуктом, как асфальтобетонная 
смесь, которая имеет строго ограниченный 
«срок жизни» до укладки.

С ABZ-ERP интегрирован личный кабинет 
клиента асфальтобетонного завода — еще 
один цифровой инструмент, который позво-
ляет повысить качество и оперативность 
взаимодействия компании с клиентом                    
и упростить работу с заказом. После регис-
трации в личном кабинете клиент АО «АБЗ-1» 
получает доступ к полной информации                 
по всем заявкам: контакты менеджера, 
реестр отгрузок, статус выполнения и т. д. 
Также он может в любой момент выгрузить 
паспорт качества на продукцию и все необ-
ходимые бухгалтерские документы без 
привлечения менеджера компании.

После внедрения системы, которая автома-
тически формирует документы, оптимизация 
затраченного времени компании составила 
порядка 100 часов в год: до 54 ча-                              
сов на подготовку паспортов качества,                             
до 30 часов на формирование реестров 
отгрузки, до 16 часов на универсальные 
передаточные документы.

Сами клиенты имеют доступ ко всем необхо-
димым документам с любого цифрового 
устройства (компьютер, планшет, мобильный 
телефон) 24/7, что значительно повышает 
удобство работы и лояльность к поставщику.

После первого года работы личного кабинета 
клиента «АБЗ-1» количество пользователей 
выросло в два раза. Клиенты высоко оценили 
удобство и простоту работы с сервисом,                        
в настоящее время абсолютное большинство 
(порядка 80% от общего числа клиентов 
компании) зарегистрировано в личном 
кабинете «АБЗ-1».

Также в прошлом году в компании был создан 
чат-бот в Telegram. С его помощью менеджеры 
по продажам путем базовых запросов опера-
тивно получают информацию по заявке 
клиента даже без доступа к компьютеру.                       
Чат-бот самостоятельно подгружает необхо-
димую информацию из ABZ-ERP, выводит ее        
в мессенджер на экран телефона. Менеджер,                      
в свою очередь, оперативно передает инфор-
мацию клиенту. Таким образом в разы повы-
шается скорость взаимодействия и качество 
коммуникации с покупателем. 

 
СИСТЕМЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА
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ЦЕПОЧКА 
ПОСТАВОК 

увеличено количество поставщиков.  
Проведен сравнительный анализ коммер-
ческих условий и найдены дополнительные 
источники обеспечения (взаимодействие                
с новыми карьерами);

обеспечено рациональное распределение 
объемов между поставщиками;

обеспечено поддержание неснижаемых 
остатков на складах;

усилен оперативный контроль расхода                 
в условиях ограниченных складов;

введены ежедневные, еженедельные, 
ежемесячные планирования и контроль.

Специалисты компании постоянно повыша-
ют уровень знаний и компетенций, в том 
числе за счет выездов на карьеры и заводы 
поставщиков. За счет внутреннего и внешне-
го обучения сотрудники компании повыша-
ют свои профессиональные знания и разви-
вают свои личные качества и компетенции. 
Благодаря этому коллектив «АБЗ-1» готов                
к новым вызовам и решению нестандартных 
задач.

Компания выстраивает прочные партнер-
ские отношения с поставщиками, что дает 
возможность обеспечивать бесперебой-
ность поставок на долгосрочной основе. При 
возникновении форс-мажорных ситуаций, 
связанных с поставкой материалов с откло-
нениями от требований по качеству «АБЗ-1», 
проводятся совместные испытания предста-
вителями производителя и специалистами 
лаборатории «АБЗ-1».

Проводится регулярная оценка компаний-
поставщиков согласно методике с определе-
нием рейтинга надежности и дальнейшей 
разработкой мероприятий для улучшения 
взаимодействия.

Чтобы минимизировать риски сбоя поставок, 
обеспечить бесперебойное снабжение                    
и снизить зависимость от рыночных колеба-
ний, компания использует различные финан-
совые инструменты, такие как товарное 
кредитование партнеров и банковские 
продукты, применяет технологические 
решения, включая дробление на собствен-
ных производственных площадках, а также 
придерживается стратегий «зимнего завоза» 
и разделения объемов между поставщиками.

Глубокое и тщательное изучение рынков 
сырьевых материалов для производства 
асфальтобетонных смесей, анкетирование 
крупных игроков и отслеживание изменений 
помогают принимать верные оперативные 
решения для обеспечения бесперебойной 
работы производств, эффективно управлять 
рисками и владеть актуальной информацией 
о состоянии рынка и конкуренции. 

План поставок на год формируется с учетом 
требований к качеству сырьевых материа-
лов, логистических возможностей компании, 
возможностей поставщиков и коммерческих 
условий. Ежегодно проводится сравнитель-
ный анализ месторождений, оцениваются 
тенденции рынков, определяются законо-
мерности и разрабатываются альтернатив-
ные варианты планов поставок сырьевых 
материалов.
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СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Улучшение транспортной доступности 
жилых районов Шушары, Пушкин и Славян-
ка. Это принесет пользу более чем                          
100 тысячам жителей южных районов                           
Санкт-Петербурга.

Развитие высокотехнологичного, комфорт-
ного и экологичного транспорта.

Улучшение экологической ситуации                        
в районе и в городе в целом. Этому будут 
способствовать минимальное количество 
выбросов углекислого газа за счет использо-
вания электричества, а также 10 локальных 
очистных сооружений на протяжении трам-
вайной линии. Эти сооружения предусматри-
вают очистку ливневых стоков в соответствии 
с современными требованиями, включая УФ-
обеззараживание.

Стимул для развития жилищного строи-
тельства в южной планировочной зоне                
Санкт-Петербурга. 

Создание более 300 новых рабочих мест 
для обслуживания и эксплуатации трамвай-
ной линии.

Новая трамвайная линия свяжет развиваю-
щиеся районы на юге города и будет обеспе-
чивать комфортное передвижение для 

Новое транспортное сообщение поможет 
разгрузить дорожную сеть и не создавать 
пробок в часы пик. При этом стоимость 
проезда по ней будет такой же, как в обыч-
ном городском трамвае.

Продолжительность поездки от станции 
метро «Купчино» до Славянки на трамвае 
сократится почти , до 30-40 минут.

   

километр 

моста  

остановочных 

пункта 

трехсекционных трамвая 

двустороннего движения 

тысяч 

человек в сутки 

минут 

интервал движения

% разгрузка улично-

дорожной сети 

ГК «АБЗ-1» стремится внести свой вклад                    
в социально-экономическое развитие регио-
нов присутствия, формирование комфорт-
ной городской среды для благополучия 
общества не только своей непосредственной 
деятельностью, но и корпоративными соци-
альными инициативами. Разделяя такие 
ценности, как поддержка пожилых людей                   
и молодежи, помощь болеющим и нуждаю-
щимся людям, создание равнодоступной                 
и удобной инфраструктуры для всех, компа-
ния хочет продемонстрировать, что любой 
бизнес несет ответственность за качество 
жизни нынешних и будущих поколений                  
и может сделать мир вокруг лучше.

Реализуя свои проекты, компания внедряет 
современные экологичные технологии, 
стараясь минимизировать неудобства для 
людей, а после ввода объектов в эксплуата-
цию — улучшать качество жизни людей.

Строительство транспортной развязки                     
в Кудрово Ленинградской области — одного 
из крупнейших инфраструктурных проектов 
в Ленинградской области, который реализу-
ется по заказу ГКУ «Управление автомобиль-
ных дорог Ленинградской области». Завер-
шение проекта позволит значительно раз-
грузить автотранспортные потоки микро-
района Кудрово, в котором в настоящее 
время проживает более 66 тыс. человек.                  
В 2024 году были завершены основные строи-
тельные работы на новом путепроводе над 
Мурманским шоссе, осуществлен перепуск 
движения транспорта на новый путепровод.

Развитие улично-дорожной сети                              
в пос. Шушары Санкт-Петербурга. Компания 
осуществляет строительство новых дорог                      
в развивающемся микрорайоне, чтобы 
обеспечить комфортное проживание для 
нескольких десятков тысяч людей: работы 
ведутся на Вилеровском переулке,                    
Новгородском и Старорусском проспектах. 
Проект включает расширение дорог, обустрой-
ство тротуаров, выделенных велодорожек, 
освещения, газонов и зеленых насаждений.

Реализация крупнейшего концессионного 
проекта в сфере общественного легкорель-
сового транспорта — строительство трамвай-
ной линии «Славянка». 

Реализация инфраструктурных проектов                
в Перми – реконструкции ул. Крисанова                
со строительством многоуровневой развязки 
на пересечении шоссе Космонавтов и улицы 
Крисанова и реконструкции ул. Карпинского. 
Масштабные проекты значительно улучшат 
транспортную ситуацию в региональном 
центре Пермского края. В 2024 году компа-
ния завершила возведение нового путепро-
вода в створе ул. Крисанова и шоссе Космо-
навтов. В ноябре 2024 года состоялся техни-
ческий запуск движения транспорта                    
по новой развязке. 

В рамках программы, инициированной 
Тверским дорожным фондом, ГК «АБЗ-1» 
приняла участие в обустройстве проездов              
к новому Центру образования № 57 в Твери.

ТРАМВАЙНАЯ 
ЛИНИЯ «СЛАВЯНКА»  

путепровода  
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ИННОВАЦИИ 

ГК «АБЗ-1» уделяет внимание минимизации 
отходов производства и жизнедеятельности, 
а также их возможному повторному исполь-
зованию и переработке. Это направление 
представляет интерес для научно-
исследовательской деятельности группы 
компаний и становится темой для иннова-
ционных разработок.

Сегодня технологические режимы предприя-
тий должны быть природосберегающими,               
а принципы устойчивого развития — лежать 
в основе производств. ГК «АБЗ-1» использует 
практически все существующие «зеленые» 
технологии, некоторые из них — собственной 
разработки.

Одной из своих задач ГК «АБЗ-1» видит 
инновационное развитие дорожно-
строительной отрасли и внедрение эколо-
гичных технологий, направленных на сниже-
ние нагрузки на окружающую среду и позво-
ляющих отрасли органично развиваться                  
в соответствии с запросами общества. Такой 
подход отвечает стратегическим националь-
ным задачам, а также общемировым отрасле-
вым трендам.

Для реализации этих задач ГК «АБЗ-1»                    
ведет активную научную деятельность.                               
В составе компании работает научно-
исследовательский центр (НИЦ), который 
является одним из ведущих центров в стра-
не, занимающихся экспертизой, исследова-
ниями и разработками в области дорожно-
строительных материалов и технологий. 
Лаборатория центра оснащена самым совре-
менным оборудованием, что позволяет 
осуществлять все виды контроля материа-
лов, а также разрабатывать новые материалы.

увеличить срок службы дорожных покры-
тий и улучшить их характеристики;

вносить существенный вклад в решение 
экологических проблем;

повышать квалификацию сотрудников 
группы компаний и всей отрасли.

Разработки ГК «АБЗ-1» находят массовое 
применение в отрасли. 

теплые и полутеплые смеси;

холодные смеси (органоминеральные, 

ремонтные).

переработанного асфальтобетона (RAP); 

переработанного пластика; 

переработанной резиновой крошки; 

зол уноса, шлаков;

стеклянной пыли и крошки; 

искусственного щебня.

биобитум, растительная эмульсия, биотоп-

ливо, альтернативная энергетика

Компания стремится к тому, чтобы ее техно-
логии стали отраслевым стандартом, способ-
ствуя развитию дорожно-строительной 
сферы и улучшению экологической ситуа-
ции. Таким образом, группа компаний вносит 
значительный вклад в развитие отрасли, 
внедряя инновационные решения и повы-
шая экологическую безопасность. Это демон-
стрирует ответственный подход к бизнесу           
и способствует устойчивому развитию.

В 2024 году компания продолжила активную 

работу по внедрению  

в дорожное строительство, снижающих 

нагрузку на окружающую среду. 

В частности, были обустроены опытные 

участки с применением «теплой» асфальто-

бетонной смеси, участки с переработанным 

асфальтом (RAP) и водоотверждаемой холод-

ной смесью. 

Подробнее — в разделе «Научная деятельность»
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ГК «АБЗ-1» — создатель уникального материала 
для зонирования городских пространств — 
цветной асфальтобетонной смеси. Она 
изготавливается на основе запатентованного 
прозрачного полимерного вяжущего B2color 
(ППВ). Сочетая ППВ с различными пигмента-
ми, специалисты получают яркий асфальт 
практически любого оттенка. Цветной 
асфальтобетон прокрашивается по всей 
своей толщине, что позволяет ему долго 
сохранять оттенок, сократить затраты                       
на ремонт и обновление цвета в долгосроч-
ной перспективе. Материал полностью 
соответствует ГОСТ, экологичен, так как                    
не содержит эпоксидных смол, и пригоден 
для вторичного использования.

Цветовое зонирование пешеходных и вело-
дорожек — один из эффективных инструмен-
тов повышения безопасности участников 
дорожного движения. Выделенная проезжая 
часть для велотранспорта и средств индиви-
дуальной мобильности позволит разделить 
потоки посетителей общественного простран-
ства и снизить количество потенциальных 
столкновений. Кроме того, такие решения 
повышают эстетическую привлекательность 
городских пространств.

Набережная Большой Невки в рамках 
проекта «Формирование комфортной город-
ской среды» в Санкт-Петербурге. Использо-
вано покрытие из синей песчаной плотной 
асфальтобетонной смеси. Приказом Минис-
терства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства РФ проект вклю-
чен в реестр лучших объектов благоустрой-
ства в России в 2024 г.

Скейт-парк под путепроводом на пересе-
чении Пулковского шоссе и Дунайского 
проспекта в Санкт-Петербурге с покрытием 
из синей асфальтобетонной смеси. Приказом 
Министерства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства РФ проект вклю-
чен в реестр лучших объектов благоустрой-
ства в России в 2024 г.

Сквер возле делового центра «Невская 
ратуша» в Санкт-Петербурге. Покрытие 
асфальтобетонной смеси нового серо-
розового оттенка специально разработано 
для будущего сада сирени.

Велопешеходный мост через р. Яузу                       
в Москве с синим асфальтобетоном.

Придомовые дорожки в ЖК «Павелецкая 
Сити» в Москве с использованием желтой 
асфальтобетонной смеси.

Пешеходная дорожка с красным асфаль-
том на ш. Космонавтов в Перми. Это первый 
цветной асфальт в столице Пермского края, 
произведенный на местном асфальтобетон-
ном заводе на основе запатентованного 
материала B2color при поддержке экспертов 
ГК «АБЗ-1».

Цветной асфальтобетон открывает новые 
возможности для проектирования городских 
и ландшафтных пространств, объединяя                  
в себе функциональность и эстетику. Эффек-
тивная работа ГК «АБЗ-1», направленная                 
на формирование безопасной и комфортной 
городской среды, ежегодно получает при-
знание жителей городов, профессионально-
го сообщества, представителей органов 
власти и заказчиков. В 2024 году АО «АБЗ-1» 
получило серебряный диплом за инноваци-
онный проект «Цветной асфальтобетон»                
на XV Национальной премии России                     
по ландшафтной архитектуре и садово-
парковому искусству.

БЕЗОПАСНАЯ ЭСТЕТИКА
ГОРОДОВ
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ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 
ГК «АБЗ-1» активно ведет научно-
исследовательскую деятельность и осуще-
ствляет внедрение инновационных разрабо-
ток, направленных на увеличение срока 
службы дорожных покрытий, улучшение                 
их эксплуатационных характеристик, реше-
ние экологических проблем, повышение 
эстетики городской среды и безопасности 
участников дорожного движения. Для реали-
зации этих функций в составе компании 
создан научно-исследовательский центр 
(НИЦ), который на сегодняшний день являет-
ся одним из ведущих экспертных центров                    
в стране, занимающихся разработками                    
в области дорожно-строительных материа-
лов и технологий.

НИЦ  работает на базе  аккредитованной 
лаборатории, оснащенной самым современ-
ным оборудованием. В лаборатории осуще-
ствляются все виды контроля: входной 
(поступающих материалов), операционный, 
периодический, приемо-сдаточный (выпус-
каемой продукции), контроль дорожно-
строительных работ.

Уникальная экспертиза НИЦ позволяет 
компании «АБЗ-1» быть новатором и техноло-
гическим лидером дорожно-строительной 
сферы, чутко реагировать на запросы заказ-
чиков и общества.

Активное участие в отраслевых выставках                
и конференциях отражает востребованность 
экспертизы научно-исследовательского 
центра ГК «АБЗ-1». В 2024 году представители 
НИЦ выступили с 11 докладами на мероприя-
тиях перед профессиональным сообщес-
твом.

Результаты исследовательской работы 
команды специалистов центра регулярно 
публикуются в периодических изданиях ВАК 
с целью популяризации научной деятельнос-
ти, продвижения новых материалов и мето-
дов испытаний, повышения их эффективнос-
ти. В 2024 году в отраслевых журналах были 
опубликованы 4 статьи авторства экспертов 
НИЦ «АБЗ-1».

Эксперты ГК «АБЗ-1» активно участвуют                        
в разработке и актуализации нормативных 
документов для дорожной отрасли, участву-
ют в работе профильных отраслевых комите-
тов, выдают заключения по внесению новых 
и наилучших технологий и продуктов в РННТ 
(Реестр новых и наилучших технологий)                
при отраслевом институте ФАУ РОСДОРНИИ.

испытаний 

асфальтобетонных смесей

 

испытаний битумных 

вяжущих 

исследований добавок-

модификаторов

 

 
производства битумных эмульсий, 
включая совершенствование рецептур 
и тестирование новых образцов 

 

производственного аудита 
для поставщиков/производителей 
модификаторов 

 

по переработке пылевидных отходов 
в гранулы для последующего 
промышленного использования 
(производства стекла высокой 
прочности, искусственного щебня, 
декоративного гравия, 
минеральной добавки и др.)

 
и инновационных технических 
решений
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НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
 
В 2024 году эксперты НИЦ провели успеш-
ный опыт по модификации литых асфальто-
бетонных смесей с целью повышения физи-
ко-механических характеристик и снижения 
энергозатрат при производстве.

Началась разработка нового вида полулитой 
асфальтобетонной смеси, которая имеет 
свойства литой, но может использоваться 
повсеместно, не требуя специальных усло-
вий производства и укладки. Для дальней-
шего исследования свойств нового материа-
ла был обустроен пробный участок с его 
применением в Санкт-Петербурге.

В рамках ремонта участка автодороги                
Мяглово — «Кола» во Всеволожском районе 
Ленинградской области и в целях реализа-
ции национального проекта «Экология» была 
применена асфальтобетонная смесь с добав-
лением эластомерного модификатора                    
на основе резиновой крошки. Производство 
и применение резиноасфальтобетона — одно 
из экологических направлений в дорожной 
отрасли, которое позволяет решить пробле-
му утилизации использованных автомобиль-
ных покрышек и снизить углеродный след             
за счет экономии природных ресурсов. 
Кроме того, применение модификатора 
значительно улучшает эксплуатационные 
характеристики дорожного покрытия: повы-
шает трещиностойкость, коррозионную                  
и сдвигоустойчивость, стойкость к низким 
температурам и усталостную долговечность, 
снижает уровень шума. Модификатор явля-
ется продуктом вторичной переработки 
резиновых покрышек.

В рамках ремонта улицы Римского-
Корсакова в Санкт-Петербурге была исполь-
зована современная экологичная «теплая» 
асфальтобетонная смесь. Особенность такой 
смеси в том, что рабочая температура ее 
производства, транспортировки и уплотне-
ния на 20–30 °С ниже, чем температура   
стандартных горячих асфальтобетонных 
смесей. Это позволяет значительно снизить 
углеродный след и нагрузку на окружающую 
среду. 

На том же объекте была использована еще 
одна экологичная смесь с применением 
переработанного асфальта по техноло-                    
гии RAP. Всего в 2024 году технология                           
RAP была реализована на 9 участках                                 
в Санкт-Петербурге. Участки с RAP есть                         
на таких важных для города магистралях,                     
как КАД и ЗСД. Согласно различным данным, 
использование 50% старого покрытия                      
в смеси позволяет снизить углеродный след 
при строительстве 1 км дорог на 46%.                       
Также это позволяет сэкономить щебень, 
песок, минеральный порошок, битумное 
вяжущее. Компания ставит перед собой 
задачу максимально внедрять технологию 
переработанного асфальта в производство 
асфальтобетонных смесей.

В 2024 году была запатентована разработка 
«АБЗ-1» — водоотверждаемая ремонтная 
смесь. Материал прошел апробацию                      
на 16 экспериментальных участках                                      
в Санкт-Петербурге (включая высокоскорост-
ные магистрали, дороги в аэропортах и пр.)            
и других регионах России. Новый продукт 
произведен по уникальной формуле: смесь 
щебня и битума со специальными полимер-
ными и структурирующими добавками, 
которые под воздействием воды позволяют 
ей быстро стабилизироваться и набирать 
прочность. Водоотверждаемая ремонтная 
смесь оптимальна для восстановительного 
ремонта выбоин на дорожных и аэродром-
ных покрытиях, обустройства труднодоступ-
ных участков (канализационных люков, 
ливневых лотков и др.), придомовых террито-
рий многоквартирных домов и автомобиль-
ных стоянок. Материал отличается безопас-
ностью для пользователей и безвредностью 
для окружающей среды ввиду отсутствия                      
в составе органических растворителей, 
может быть применен в любое время года.

В рамках ремонта Псковской улицы                           
в Адмиралтейском районе Санкт-Петербурга 
была проведена укладка ароматизирован-
ной асфальтобетонной смеси. Опыт успешно 
прошел в районе жилой застройки в центре 
города, где традиционный запах асфальтобе-
тонного покрытия может доставить диском-
форт жителям и туристам. Это второй опыт 
укладки ароматизированного асфальта                     
в Санкт-Петербурге. Новаторы группы компа-
ний «АБЗ-1» продолжают внедрение и мас-
штабирование технологии, которая практи-
чески полностью нейтрализует запах битума, 
заменяя его ароматом ягод и цветов для 
минимизации неудобств жителей. Добавка 
полностью натуральна и может быть исполь-
зована даже в пищевом производстве, 
соответствует международным нормам                   
и требованиям к качеству и безопасности 
продукции. Дорожные рабочие, осуществля-
ющие укладку смеси, также отмечают ком-
форт при работе с материалом.

Расширена география (г. Пермь, г. Владивосток) 
и увеличены объемы продаж прозрачного 
полимерного вяжущего торговой марки 
B2color, которое также является запатенто-
ванным инновационным продуктом ГК «АБЗ-1». 

И ТЕХНОЛОГИИ
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ПРИНЦИПЫ 
И ПРАКТИКА 

КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 

Система корпоративного управления                      
ГК «АБЗ-1» направлена на построение эффек-
тивного взаимодействия между исполни-
тельными органами, советом директоров, 
акционерами и другими заинтересованными 
сторонами. Это необходимо для успешного 
ведения хозяйственной деятельности, 
управления рисками и контроля за работой 
компании со стороны акционеров и других 
участников.

Многоуровневая система управления, 
которая включает в том числе стратегическое 
управление компанией на уровне совета 
директоров. Совет директоров подотчетен 
акционерам и формируется по принципу 
профессионализма и объективности его 
членов, в том числе из независимых участни-
ков. В своей деятельности совет директоров 
соблюдает принципы должной информиро-
ванности, добросовестности, разумности                       
и осмотрительности.

по стратегическому планированию;

по кадрам и вознаграждениям;

по рискам.

 Система управления рисками и внутрен-
него контроля функционирует на всех уров-
нях принятия решений, построена по прин-
ципу эскалации возникающих вопросов               
на более высокие уровни с непрерывным 
контролем ее эффективности на каждом 
уровне, проведением внутреннего и внеш-
него аудита.  

 Информационная прозрачность. Раскры-
тие информации о компании основано                     
на принципах своевременности, полноты, 
актуальности и достоверности, что обеспечи-
вает возможность принятия обоснованных 
решений акционерами общества и инвесто-
рами.

 Равное отношение ко всем акционерам, 
защита их законных интересов и прав.
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ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ 
КОНСОЛИДАТОРА ГК
  
Высший орган управления 
в Группе компаний

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
КОНСОЛИДАТОРА ГК
 
Осуществляет общее руководство
деятельностью Группы,
определяет стратегию развития
и контролирует ее реализацию 
в деятельности компаний Группы

ВНЕШНИЙ 
АУДИТОР
 
Проводит внешний аудит 
финансово-хозяйственной 
деятельности Группы компаний, 
в том числе аудит консолидированной
финансовой отчетности по МСФО

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР 
КОНСОЛИДАТОРА 

Общее руководство текущей
деятельностью ГК

КОМИТЕТ 
ПО УПРАВЛЕНИЮ
РИСКАМИ 
КОНСОЛИДАТОРА
 
Коллегиальный совещательный
орган по управлению рисками
Консолидатора

РУКОВОДИТЕЛЬ 
ГРУППЫ КОМПАНИЙ 
«АБЗ-1» 

Координирует стратегическое 
управление деятельностью ГК

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР
УЧАСТНИКА ГК (БЕ) 

Осуществляет руководство
текущей деятельностью
операционной компании

РЕВИЗИОННАЯ 
КОМИССИЯ БЕ
(образована на уровне Эмитента)
 
Осуществляет контроль за
финансово-хозяйственной
деятельностью операционной
компании

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
УЧАСТНИКА ГК (БЕ) 

Высший орган управления 
в операционной компании

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ БЕ
(образован на уровне Эмитента) 

Осуществляет общее руководство
деятельностью операционной БЕ,
координирует реализацию стратегии
развития и контролирует исполнение
решений общего собрания

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО 
АУДИТА И РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТА
КОНСОЛИДАТОРА
 
Осуществляет контроль 
за финансово-хозяйственной
деятельностью и координацию
системы управления рисками 
и внутреннего контроля

Уровень Консолидатора ГК Уровень участников ГК
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СВЕДЕНИЯ 
О КОНТРОЛИРУЮЩЕМ 

АКЦИОНЕРЕ 
И РУКОВОДИТЕЛЕ ГК 

Руководитель ГК «АБЗ-1».

Родился 11 июня 1952 г. в Южно-Сахалинске. 

В 1975 г. окончил Ленинградский 
инженерно–строительный институт                          
по специальности «Автомобильные дороги». 

В 2006-2007 гг. прошел обучение                                  
в Стокгольмской школе экономики (Швеция) 
по специальности «Управление 
предприятием».

 

главный инженер Дорожно-
эксплуатационного участка Калининского 
района Ленинграда

 

начальник Дорожно-эксплуатационного 
участка Калининского района Ленинграда

 

директор Специализированного ремонтно-
строительного объединения «ДОРМОСТ» 
Ленинграда

 

генеральный директор                                         
Акционерного общества  
«Асфальтобетонный завод № 1»                                          
(АО «АБЗ-1»)

Группа компаний «АБЗ-1» — ведущее пред-
приятие на северо-западе России по внедре-
нию новых технологий в области дорожно-
мостового строительства. В частности, компа-
ния является лидером в продвижении 
технологий литых и «теплых» асфальтобето-
нов, битумных эмульсий, модифицированно-
го битума на строительном рынке страны. 
Общая численность работников — около 
трех тысяч человек.

орден «За заслуги перед Отечеством»                   
II степени; 

нагрудный знак «Почетный дорожник 
России»; 

нагрудный знак «Почетный транспортник» 
Государственной службы дорожного 
хозяйства Министерства транспорта РФ; 

медаль «За заслуги в развитии 
транспортного комплекса России»; 

почетная грамота Минтранса РФ;

юбилейная грамота Комитета РФ                                
по строительной, архитектурной                                
и жилищно-коммунальной политике; 

медаль «В память 300-летия                                
Санкт-Петербурга»; 

нагрудный знак «Строителю                                
Санкт-Петербурга»; 

нагрудный знак «Заслуженный работник 
дорожного хозяйства Санкт-Петербурга»;

почетная грамота Губернатора                              
Санкт-Петербурга.
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СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ 

ГК «АБЗ-1»

Заместитель генерального директора 

АО «АБЗ-1» по управлению активами 

Руководитель ГК «АБЗ-1»

Генеральный директор АО «АБЗ-1»

Почетный дорожник России, Почетный транспортник 

Государственной службы дорожного хозяйства Минтранса РФ

Генеральный директор АО ПСФ «Балтийский проект» 

Заместитель генерального директора АО «АБЗ-1» 

Генеральный директор АО «Экодор»

Доктор экономических наук, 

вице-президент Ассоциации транспортных инженеров, 

профессор кафедры транспортных систем СПбГАСУ,

Почетный дорожник России, 

Почетный работник транспорта России 

АО «АБЗ-Дорстрой»

МЕНЕДЖМЕНТ 
Во главе ГК «АБЗ-1»  сильная команда профессионалов с богатым опытом работы в отрасли                     
и глубокими компетенциями в различных областях. Благодаря грамотно выстроенной системе 
менеджмента компания успешно реализует комплексные проекты и обеспечивает высокое 
качество работы.

Богатый опыт работы в отрасли и значи-
тельное количество успешно реализованных 
проектов.

Строгое следование высочайшим стандар-
там качества и выполнение проектов                       
в установленные сроки.

Высокая квалификация инженеров.

Руководитель                            
ГК «АБЗ-1»

Опыт работы в отрасли 
48 лет

Генеральный директор

АО «АБЗ-Дорстрой»

Опыт работы в отрасли 
23 года

Директор по развитию 
и маркетингу                            
ГК «АБЗ-1», 
исполнительный 
директор                              
АО «АБЗ-Дорстрой»

Опыт работы в отрасли 
более 25 лет

Развитие генерального подряда.

Полный цикл работ в рамках ГК «АБЗ-1».

Выход в специализированные сегменты 
строительного рынка: трамвайное строи-
тельство, возведение складских комплексов.

Использование механизмов ГЧП при орга-
низации финансирования проектов инфра-
структурного строительства.

Директор                              
по экономике ГК «АБЗ-1»

Опыт работы в отрасли 
23 года

Директор                                 
по персоналу ГК «АБЗ-1»

Опыт работы более          
25 лет 

Финансовый директор 

ГК «АБЗ-1»

Опыт работы в отрасли 
23 года

 

Генеральный директор    
АО ПСФ «Балтийский 
проект», заместитель 
генерального 
директора АО «АБЗ-1», 
генеральный директор 
АО «Экодор»

Опыт работы в отрасли 
более 20 лет

Генеральный 

директор ООО 

«ДСК АБЗ-Дорстрой»

Опыт работы в отрасли 
10 лет 
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УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ И КОНТРОЛЬ 

Обеспечить достижение целей деятельности 
группы компаний «АБЗ-1», определенных ее 
стратегией, путем развития и поддержания 
организационной структуры, процессов                 
и ресурсов, направленных на выявление, 
оценку, управление и мониторинг рисков.

Своевременное выявление рисков компа-
нии, предотвращение их реализации и сни-
жение последствий до приемлемого уровня.

Информирование исполнительных органов 
компании по вопросам управления рисками.

Мониторинг влияния рисков на финансо-
вую устойчивость и репутацию компании, 
достижение стратегических и операционных 
целей.

Поддержание в актуальном состоянии 
локальных нормативных актов компании                 
в области управления рисками.

Развитие культуры управления рисками                  
в компании. 

Управление рисками является неотъемле-
мой частью всех бизнес-процессов компа-
нии и входит в сферу ответственности соот-
ветствующих работников. Оно осуществляет-
ся по принципу эскалации возникающих 
вопросов на более высокие уровни принятия 
решений.

Управление рисками непрерывно и систе-
матически осуществляется на всех уровнях 
как часть постоянного процесса управления.

Деятельность по управлению рисками 
носит превентивный характер и направлена 
на снижение вероятности и/или ущерба              
от реализации рисков.

Компания придерживается баланса расхо-
дов по управлению рисками и возможными 
последствиями в случае их реализации.

Для управления рисками используется 
максимально точная, полная и достоверная 
информация.

В отношении всей совокупности рисков 
проводится единая комплексная политика 
по управлению рисками.

Положением о Группе компаний «АБЗ-1», 
утвержденным решением Совета директо-
ров АО ПСФ «Балтийский проект» 26.08.2020 
(Протокол №1-08-2020 от 26.08.2020)                         
в редакции изменений, утвержденных 
Решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 01.08.2023 (Протокол 
№1-08-2023 от 01.08.2023), а также                                 
в редакции Изменений, утвержденных 
решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» от 28.04.2025 (Протокол 
№28-04-2025 от 28.04.2025);

Политикой по управлению рисками                     
АО ПСФ «Балтийский проект», утвержден-
ной Решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26.08.2020 (Протокол  
№ 1-08-2020 от 26.08.2020);

Положением о комитете по управлению 
рисками АО ПСФ «Балтийский проект», 
утвержденным Советом директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26.08.2020 (Протокол  
№ 1-08-2020 от 26.08.2020);

Положением по управлению финансовыми 
рисками (финансовая политика), утвержден-
ным Решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26.08.2020 (Протокол         
№ 1-08-2020 от 26.08.2020);

Регламентом по управлению операцион-
ными рисками АО ПСФ «Балтийский проект», 
утвержденным Советом директоров                      
АО ПСФ «Балтийский проект» 26.08.2020                 
(Протокол  № 1-08-2020 от 26.08.2020);

Положением «О Совете директоров 
Акционерного общества «Промышленно-
строительная фирма «Балтийский проект», 
утвержденным решением общего собрания 
акционеров АО ПСФ «Балтийский проект» 
26 .08.2020 (Протокол №02-08/2020                       
от 26.08.2020);

уклонение от риска;

снижение риска;

перенос (перераспределение) риска;

принятие риска.

Минимизация рисков предполагает осуще-
ствление комплекса мер, направленных                
на снижение вероятности наступления 
событий или обстоятельств, приводящих                  
к убыткам, и (или) на уменьшение (ограниче-
ние) размера потенциальных убытков.

диверсификация вложений в активы, 
несущие риски;

лимитирование операций, несущих риски;

установление предельно допустимых 
значений уровня рисков компании;

передача рисков страховой компании 
(страхование рисков);

формирование резервов на возможные 
потери по активам, несущим риски;

разработка комплекса мероприятий                  
на случай реализации рисков компании.

Положением о Комитете Совета директо-
ров АО ПСФ «Балтийский проект» по рискам, 
утвержденным Решением Совета директо-
ров АО ПСФ «Балтийский проект» 26.08.2020 
(Протокол № 1-08-2020 от 26.08.2020);

Положением о Комитете Совета директо-
ров АО ПСФ «Балтийский проект» по страте-
гическому планированию, утвержденным 
Решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26.08.2020 (Протокол  
№ 1-08-2020 от 26.08.2020);

Положением о Комитете Совета директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» по кадрам                    
и вознаграждениям, утвержденным Реше-
нием Совета директоров АО ПСФ                              
«Балтийский проект» 26.08.2020 (Протокол 
№1-08-2020  от 26.08.2020);

Положением о Службе внутреннего аудита 
и риск-менеджмента АО ПСФ «Балтийский 
проект», утвержденным Решением Совета 
директоров АО ПСФ «Балтийский проект» 
2 6 .0 8 . 2 0 2 0  ( П р ото ко л  № 1 - 0 8 -2 0 2 0                           
от 26.08.2020);

Положением о страховой защите АО ПСФ 
«Балтийский проект», утвержденным Сове-
том директоров АО ПСФ «Балтийский проект» 
2 6 .0 8 . 2 0 2 0  ( П р ото ко л  № 1 - 0 8 -2 0 2 0                               
от 26.08.2020);

Положением о дивидендной политике           
АО ПСФ «Балтийский проект», утвержден-
ным Решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 24.10.2022 (Протокол             
№ 1-10-2022 от 24.10.2022); 

в том числе в соответствии со следующими 
внутренними документами, утвержденными 
в 2024 году:

Кодексом корпоративной этики Группы 
компаний «АБЗ-1», утвержденным Советом 
директоров АО ПСФ «Балтийский проект» 
05.04 .2024 (Протокол №05-04-2024                       
от 05.04.2024 ).

Положением о недопустимости конфликта 
интересов работников Группы компаний 
«АБЗ-1», утвержденным Советом директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 19.11.2024 
(протокол №19-11-2024/1 от 19.11.2024);

Политикой информационной безопасности 
ИТ-Активов Группы компаний «АБЗ-1», утвер-
жденной Советом директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 19.11.2024 (протокол 
№19-11-2024/2 от 19.11.2024);

Положением о коммерческой тайне Группы 
компаний «АБЗ-1», утвержденным Советом 
директоров АО ПСФ «Балтийский проект» 
19.11.2024 (протокол №19-11-2024/3 от 19.11.2024);

Положением о защите конфиденциальной 
информации Группы компаний «АБЗ-1», 
утвержденным Советом директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 19.11.2024 (протокол 
№19-11-2024/2 от 19.11.2024).
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СХЕМА СТРУКТУРЫ 
УПРАВЛЕНИЯ НА УРОВНЕ 

КОНСОЛИДАТОРА 
ГК «АБЗ-1» 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ
 
стратегический уровень 
управления рисками

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО 
АУДИТА И РИСК-
МЕНЕДЖМЕНТА 

(структурное подразделение 
из независимых менеджеров)
 
координация процессов управления 
рисками и внутренний контроль

КОМИТЕТ 
ПО УПРАВЛЕНИЮ 
РИСКАМИ 

(коллегиальный совещательный 
орган из директоров, акционеров 
и независимых менеджеров) 

операционный уровень 
управления рисками

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР 

операционный уровень 
управления рисками

КОМИТЕТ 
ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ 
ПЛАНИРОВАНИЮ 

КОМИТЕТ ПО КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

КОМИТЕТ 
ПО РИСКАМ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
 
стратегический уровень 
управления рисками
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И КОНТРОЛЬ 

Система управления рисками в группе компаний осуществляется непрерывно на всех уровнях.

Управление рисками в группе компаний «АБЗ-1» осуществляется как на уровне участников груп-
пы, так и на уровне Консолидатора ГК.

 

-   сбор информации о состоянии рисков;  

- своевременное информирование руководства об изменении показателей, используемых                   
для мониторинга рисков;

- разработка и внедрение мер, процедур, механизмов и технологий по ограничению                                
и (или) снижению риска

-   оценка поступающей информации о рисках;

-   разработка мер по минимизации рисков и улучшению системы управления рисками;

-   учет рекомендаций Службы внутреннего аудита и риск-менеджмента, рекомендаций Комитета 
по управлению рисками и Совета директоров; 

-   распределение функций, полномочий и ответственности по управлению рисками между струк-
турными подразделениями, обеспечение их необходимыми ресурсами, определение порядка 
взаимодействия и представления отчетности;

-  организация риск-ориентированных процедур управления бизнесом, включая бизнес-оценку 
хозяйственных процессов;

-  утверждение регламентов работы и инструкций, регулирующих хозяйственную деятельность  
БЕ и функции каждого ее звена, а также регламенты и политики по управлению рисками; обеспе-
чение многоуровневого контроля за их исполнением;

-   создание единых информационных программных систем отслеживания рисков;

-   отчет перед Советом директоров Консолидатора по ключевым вопросам деятельности и управ-
ления рисками в участниках Группы;

-   участие в работе Комитета по управлению рисками Консолидатора Группы.

Совет директоров

 

Комитеты Совета 

директоров 

Общее 

собрание 

акционеров   

Генеральный директор 

Комитет по управлению 

рисками (коллегиальный 

совещательный орган)

Операционный менеджмент 

Функциональные службы Группы, органы управления, 

подразделения и должностные лица организаций – участников Группы

Служба внутреннего аудита и риск-менеджмента – структурное 

подразделение, к ведению которого отнесены вопросы управления 

рисками и внутреннего контроля
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Утверждает устав, годовую отчетность, 

формирует (избирает) Совет директоров, 

назначает генерального директора, 

выполняет иные функции, предусмот-

ренные уставом.

Определяет принципы функционирова-

ния и основные направления развития 

системы управления рисками и внут-

реннего контроля Группы (СУРиВК), 

контроль их реализации, организацию 

проведения анализа и оценки эффек-

тивности функционирования СУРиВК, 

оказывая влияние на понимание 

значения системы работниками Группы, 

выполняет иные функции, предусмот-

ренные уставом и Положением о Совете 

директоров.

Рассматривает вопросы политики 

управления рисками и построения 

системы управления рисками  (СУР) 

в Группе. 

Рассматривает вопросы разработки               

и актуализации стратегии Группы.

Рассматривает вопросы кадровой 

политики, назначения на должность               

и освобождения от должности ключе-

вых сотрудников и руководителей, 

вознаграждений, утверждения условий 

трудового договора.

Акционеры

1. Калинин Владимир Валентинович  

(председатель Совета директоров, 

Руководитель ГК «АБЗ-1»,  генераль-

ный директор АО  «АБЗ-1»).

2. Калинин Михаил Владимирович 

(заместитель председателя Совета 

директоров, Генеральный директор 

АО ПСФ «Балтийский проект»,                      

АО «Экодор», заместитель генераль-

ного директора АО  «АБЗ-1»).          

3. Черепанова Светлана Валериевна 

(директор по экономике ГК «АБЗ-1»,  

заместитель генерального директора 

АО «АБЗ-1» по управлению активами )

4. Гиндин Леонид Александрович 

(генеральный директор                                       

АО «АБЗ-Дорстрой»),

5. Солодкий Александр Иванович 

(независимый член Совета директо-

ров, вице-президент Ассоциации 

транспортных инженеров, профессор 

кафедры транспортных систем 

СПбГАСУ), д. э. н.

1. Черепанова Светлана Валериевна,  

председатель комитета.

2. Солодкий Александр Иванович  

3. Калинин Михаил Владимирович  

4. Смелова Анастасия Викторовна,   

руководитель СВАиРМ 

 

1. Калинин Владимир Валентинович,  

председатель комитета

2. Черепанова Светлана Валериевна  

3. Питленко Андрей Владимирович, 

заместитель генерального директора 

по развитию ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой»

1. Калинин Владимир Валентинович,  

председатель комитета

2. Солодкий Александр Иванович 

3. Калинина Мария Владимировна,  

генеральный директор                                           

АО «Альянс– Проект»,                                            

руководитель департамента                         

по развитию АО «АБЗ-Дорстрой»

Задачи и функции Состав Задачи и функции Состав 

Оперативное управление деятель-

ностью компании.

Коллегиальный совещательный орган 

топ-менеджеров Группы для согласова-

ния и принятия решений по обеспече-

нию эффективной деятельности СУР, 

разработке,  внедрению и реализации 

программ  совершенствования СУР.

Оценка и управления рисками на своем 

уровне.

Осуществляет координацию процессов 

управления рисками, организует 

проведение внутреннего контроля 

(аудита) отчетности и бизнес-процессов, 

разрабатывает и актуализирует методо-

логическую базу в области обеспечения 

процессов управления рисками                       

и внутреннего контроля.

Калинин Михаил Владимирович  

1. Черепанова Светлана Валериевна,  

председатель комитета

2. Яковлев Андрей Олегович,                  

финансовый директор ГК «АБЗ-1» 

Заместитель председателя комитета

3. Смелова Анастасия Викторовна,   

руководитель СВАиРМ 

4. Кононова Юлия Геннадиевна, 

заместитель руководителя СВАиРМ

5. Титков Владимир Викторович, 

советник  генерального директора    

АО «АБЗ-1» 

6. Гиндин Леонид Александрович, 

генеральный директор

АО «АБЗ-Дорстрой»

7. Смирнов Роман Сергеевич,           

генеральный директор                                            

ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой»

8. Калинин Михаил  Владимирович, 

заместитель генерального директора 

АО «АБЗ-1», генеральный директор  

АО ПСФ «Балтийский проект», 

АО «Экодор»

 

Руководители операционных компа-

ний ГК «АБЗ-1», руководители функцио-

нальных подразделений ГК «АБЗ-1»

 

1. Смелова Анастасия Викторовна, 

руководитель СВАиРМ  

2. Кононова Юлия Геннадиевна, 

заместитель руководителя СВАиРМ

3. Ходырева Наталья Валерьевна, 

ведущий специалист СВАиРМ

 

 

АО «ПСФ 
Балтийский проект»

АО «ПСФ 
Балтийский проект»

АО «ПСФ 
Балтийский проект»
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ЭТИКА 
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
КОРРУПЦИИ 

меры, направленные на предупреждение 
коррупции, выявление причин и их устране-
ние в будущем (профилактика).

Внутренние регламенты регулируют кадро-
вую политику компании, а также порядок 
заключения и согласования сделок. Они 
контролируют хозяйственные и управлен-
ческие решения и содержат эффективные 
механизмы по предупреждению недобросо-
вестного поведения участников процесса                 
и противодействию коррупции.

Компания стремится совершенствовать 
механизмы противодействия коррупции               
и регулярно оценивает их актуальность                
и эффективность.

безусловное исполнение требований законодательства;

соблюдение прав человека;

нетерпимость к коррупции и взяточничеству;

защита данных;

содействие добросовестной конкуренции.

Вопросы противодействия коррупции и всем видам злоупо-
треблений, включая мошенничество и взяточничество, 
находятся в зоне постоянного внимания руководства ГК.
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С АКЦИОНЕРАМИ 
И ИНВЕСТОРАМИ 6



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АКЦИОНЕРАМИ 
И ИНВЕСТОРАМИ 
Конечный бенефициар 
Калинин В. В.

АО ПСФ «Балтийский проект» 
Материнская компания 
Осуществляет корпоративное 
управление Группой через 
прямое и косвенное владение

АО «АБЗ-1» 
Производит асфальтобетонные 
смеси для строительства 
дорог

АО «АБЗ-Дорстрой» 
Выступает генподрядчиком 
полного цикла работ 
(ЕРС-контракт) в проектах 
транспортного инфраструктурного 
строительства

ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой» 
Осуществляет дорожно-
строительные работы

АО «Экодор» 
Осуществляет специализированные 
дорожно-строительные 
работы (укладка литых 
и уплотняемых асфальтобетонов)

ООО 
«АБЗ-СтройМостПроект» 
Строительство мостов 
и искусственных дорожных 
сооружений

ПРОИЗВОДСТВОСТРОИТЕЛЬСТВО

СТРОИТЕЛЬСТВО ДОРОЖНО-СТРОИТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ

Группа компаний «АБЗ-1» прилагает все 
усилия для того, чтобы информация о ее 
деятельности и ценных бумагах станови-
лась доступной одновременно всем 
заинтересованным лицам. Взаимодей-
ствие с инвесторами и другими заин-               
тересованными сторонами строится                      
на принципах прозрачности, равноправия 
и открытости и обеспечивает полноту                 
и достоверность информации о деятель-
ности Группы. 

Информация раскрывается в соответ-
ствии с требованиями федеральных 
законов и подзаконных нормативных 
актов Российской Федерации, а также                
в соответствии с правилами, установлен-
ными организатором торговли на рынке 
ценных бумаг.
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СТРУКТУРА 
ВЛАДЕНИЯ 

ЦЕННЫМИ 
БУМАГАМИ 

35 720

123

35 843

37%

18%

20%

21%

6%

25%

22%

42%

5%

31%

9%

27%

2%

26%

 
частных лиц владеют ценными бумагами

 
облигаций находится во владении 
частных инвесторов

4%

5%

001Р-03 001Р-04 001Р-05 002Р-01 002Р-02

Москва

Краснодарский край

Московская область

Свердловская область

Санкт-Петербург

Прочие
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ДИВИДЕНДНАЯ 
ПОЛИТИКА 

увеличение инвестиционной привлекательности Группы компаний;

выстраивание долгосрочной стратегии деятельности;

повышение эффективности операционной деятельности;

освоение рынков капитала.

Компания строго следит за соблюдением прав всех владельцев ценных бумаг, расширяет финан-
совый инструментарий и обеспечивает удобство работы с ценными бумагами для своих инвесторов.

публикация ключевых новостей Группы компаний;

организация посещения строительных площадок;

участие в конференциях;

проведение личных встреч.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ИНВЕСТОРАМИ

имеет крупнейший инвестор 

в категории «физические лица»

имеет крупнейший инвестор в категории 

«юридические лица» — ПАО Банк «Александровский» 

самый возрастной инвестор

средний возраст инвестора

самый молодой инвестор

141 142

от 24.10.2022. 

 Принятие общим собранием акционеров решения об объявлении дивидендов,  
согласованного с Консолидатором Группы компаний «АБЗ-1».

Коэффициент долговой нагрузки Долг/EBITDA (по МСФО) не должен превышать 4.

Коэффициент текущей ликвидности (по МСФО) не менее 1,2.

Отсутствие законодательных ограничений на выплату дивидендов.

Отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных договорами с внешними 
кредиторами.

Источником для выплаты дивидендов является чистая прибыль ГК.

ГК «АБЗ-1» вправе выплачивать дивиденды по результатам 3, 6, 9 месяцев  и/или по результатам 
отчетного года.



КРЕДИТНЫЙ 

РЕЙТИНГ 

B B +r u B

₽
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ПРИЛОЖЕНИЯ

7



ОБ ОТЧЕТЕ 

Второй ежегодный отчет группы компаний 
«АБЗ-1» за 2024 год включает результаты 
операционной и финансовой деятельности 
ГК «АБЗ-1». В настоящем Годовом отчете 
термины «АБЗ-1», «группа компаний», «компа-
ния» означают все компании, показатели 
деятельности которых консолидированы                        
в финансовой отчетности МСФО.

Целью публикации настоящего отчета явля-
ется стремление продемонстрировать 
прозрачность бизнеса как на стратегичес-
ком, так и на операционном уровне. Отобра-
жение связей между финансовыми и нефи-
нансовыми результатами деятельности                    
в соответствии с передовой практикой                      
и требованиями международных стандартов 
позволяет группе компаний повысить                   
не только качество собственно интегриро-
ванной отчетности, но и качество принятия 
решений, продемонстрировать стремление 
компании к выстраиванию долгосрочных, 
доверительных и открытых отношений                    
с заинтересованными сторонами.

Отчет подготовлен с использованием инфор-
мации, доступной ГК «АБЗ-1» и ее дочерним 
компаниям на момент составления. Отчет 
подготовлен в соответствии со следующими 
нормативными документами:

· Федеральный закон от 26.12.1995 №208-ФЗ 
«Об акционерных обществах»

· Федеральный закон от 22.04.1996 N39-Ф3               
«О рынке ценных бумаг» (с изм. и доп., вступ. 
в силу с 01.12.2021)

· Кодекс корпоративного управления Банка 
России от 10.04.2014.

Настоящий Годовой отчет информирует все 
заинтересованные стороны о деятельности 
группы компаний «АБЗ-1» по созданию 
ценности в краткосрочной, среднесрочной   
и долгосрочной перспективе, а также кратко 
рассказывает об инициативах группы                      
в области устойчивого развития. В основе 
Годового отчета лежат лучшие практики                   
и стандарты, а также соответствующие 
данные управленческой отчетности, что 
обеспечивает максимальную прозрачность, 

точность и актуальность предоставленной 
информации. Отчет подготовлен с учетом 
отдельных требований международных 
стандартов отчетности в области устойчивого 
развития Глобальной инициативы по отчет-
ности Global Report Initiative (далее —                 
Стандарты GRI – Приложение «Указатель 
стандартов GRI»). Кроме того, документ 
учитывает требования Приказа Министер-
ства экономического развития Российской 
Федерации от 1 ноября 2023 года № 764                
«Об утверждении методических рекоменда-
ций по подготовке отчетности об устойчивом 
развитии».

В соответствии с указанными выше стандар-
тами отчетности в этом отчете рассматрива-
ются существенные вопросы, связанные                    
с экономическим, экологическим и социаль-
ным воздействием группы компаний «АБЗ-1», 
которые могут повлиять на оценки и реше-
ния заинтересованных сторон. Круг этих 
вопросов был определен с помощью различ-
ных инструментов, в т. ч. собственного анали-
за и опроса заинтересованных сторон.

Кроме того, в Отчете учитываются рекомен-
дации Конкурса годовых отчетов Московской 
биржи и лучшие практики корпоративного 
раскрытия.

В тексте Годового отчета могут встречаться 
погрешности при расчете долей, процентов, 
сумм при округлении расчетных показате-
лей.

Кроме того, в результате округления приве-
денные в Годовом отчете данные могут 
отличаться от ранее опубликованных.

Годовой отчет опубликован на официальном 
сайте ГК «АБЗ-1» в разделе «Устойчивое 
развитие».

Дата публикации Отчета — 31 июля 2025 года.

ОГРАНИЧЕНИЕ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ
Настоящий Годовой отчет представляет 
собой обзор состояния и результатов дея-
тельности ГК «АБ3-1» за год, закончившийся 
31 декабря 2024 года, а также важнейших тен-
денций, которые могут повлиять на будущие 
результаты ее деятельности. Отчет может 
содержать заявления прогнозного характе-
ра, которые отражают ожидания руководства 
компании. Прогнозные заявления не осно-
вываются на фактических обстоятельствах               
и включают все заявления, касающиеся 
намерений, мнений или текущих ожиданий 
компании в отношении результатов своей 
деятельности, финансового положения, 
ликвидности, перспектив роста, стратегии              
и развития дорожно-строительной отрасли,   
в которой работает компания. По своей 
природе такие заявления содержат факторы 
неопределенности, поскольку относятся                
к событиям, которые могут произойти или не 
произойти в будущем, и зависят от обстоя-
тельств, которые могут измениться относи-
тельно прогнозируемых.

Такие термины, как «намеревается», «стре-
мится», «ожидает», «оценивает», «планирует», 
«считает», «предполагает», «может», «дол-
жно», «будет», «продолжит» и сходные с ними, 
как правило, указывают на прогнозный 
характер заявления. Данные предположения 
содержат риски неопределенности, предви-
димые либо непредвиденные компанией. 
Таким образом, будущие результаты деятель-
ности могут отличаться от текущих ожида-
ний, и пользователи данной информации                
не должны основывать свои предположения 
исключительно на представленной                           
в Годовом отчете информации.

Помимо официальной информации, в настоя-
щем Годовом отчете может содержаться 
информация, полученная от третьих лиц                        
и из источников, которые, по мнению компа-
нии, являются надежными. Однако компания 
не гарантирует точности данной информа-
ции, которая может быть сокращенной                
или неполной. Компания не дает никаких 
гарантий в отношении того, что фактические 
результаты, масштабы или показатели                   
ее деятельности или отрасли, в которой 
компания ведет свою деятельность, будут 

соответствовать результатам, масштабам или 
показателям деятельности, явно выражен-
ным или подразумеваемым в любых заявле-
ниях прогнозного характера, содержащихся 
в настоящем Годовом отчете или где-либо 
еще. Компания не несет ответственности                 
за любые убытки, которые могут возникнуть     
у какого-либо лица в связи с тем, что такое 
лицо полагалось на заявления прогнозного 
характера. За исключением случаев, преду-
смотренных законодательством Российской 
Федерации, компания не принимает на себя 
обязательств по пересмотру или подтвер-
ждению ожиданий и оценок, а также публи-
кации обновлений и изменений прогнозных 
заявлений, представленных в настоящем 
Годовом отчете, в связи с последующими 
событиями или поступлением новой инфор-
мации. Отчет не проходил процедуру внеш-
него заверения. Тем не менее мы осознаем 
важность подтверждения нефинансовой 
информации, раскрытой в Отчете, третьей 
стороной и рассматриваем возможность 
привлечения независимого аудитора                   
для проверки Отчета в будущем.
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КОНТАКТЫ
ИНВЕСТОРАМ

ДЛЯ ПРЕССЫ

IR@abz-1.ru 

Екатерина Сальникова, 

руководитель отдела общественных связей

pressa@abz-1.ru

САЙТ

abz-1.ru

группа VK
https://vk.ru/abzasphalt

Телеграм-канал
https://t.me/abz1_group

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ
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УКАЗАТЕЛЬ СТАНДАРТОВ GRI
Название организации

Расположение головного офиса

Границы отчетности

Отчетный период, периодичность отчетности, контакты

Рынки, на которых работает организация (включая географическую 

разбивку, обслуживаемые сектора экономики)

Масштаб организации

Цепочка поставок

Информация о сотрудниках

Заявление о стратегии устойчивого развития

Программные обязательства

Структура и состав органов корпоративного управления

Глава высшего органа управления

Политика вознаграждения

Членство в ассоциациях

Подход к взаимодействию с заинтересованными сторонами 

Отчетный период

Цикл отчетности (годовой, двухгодичный и т. п.)

Контактное лицо, к которому можно обратиться с вопросами относи-

тельно данного отчета

Оценка деятельности на предмет рисков, связанных с коррупцией

Цифровизация и информационная безопасность

Использование материалов

Потребление энергии

Снижение потребности в энергии на производстве и при осуществле-

нии работ

Использование воды как общего ресурса

Сокращение выбросов парниковых газов

Отходы по типу и способу обращения

Отходы, направленные на переработку

Найм сотрудников и текучесть кадров

Преимущества, предоставляемые сотрудникам

Отпуск по уходу за ребенком

Система управления промышленной безопасностью и охраной труда

Участие работников в вопросах охраны труда, консультирование 

и взаимодействие по вопросам охраны труда и техники безопасности

Обучение сотрудников в области охраны труда и техники безопасности

Содействие улучшению здоровья сотрудников

Производственный травматизм

Программы повышения квалификации сотрудников

Разнообразие сотрудников, в том числе на руководящих должностях

Управление существенными темами

Управление существенными темами

Взаимодействие с местным сообществом, оценки воздействия                         

и программы развития

Финансовая поддержка политических партий

Группа компаний «АБЗ-1»

195009, Санкт-Петербург, Свердловская наб., 4, лит. Б

Об отчете, стр. 147-148

Об отчете, стр. 147, 150

География деятельности, стр. 7; Бизнес-модель, стр. 9-10

«АБЗ-1» сегодня, стр. 5-6; Расширение профессиональных компетенций, стр. 11-12 

Цепочка поставок, стр 103-104

Корпоративное упраление; Сотрудники, стр. 65-66

Вклад ГК «АБЗ-1» в достижение целей устойчивого развития, стр. 49-50; 

Принципы устойчивого развития «АБЗ-1», стр. 51-52

Этика и противодействие коррупции, стр. 133-134

Корпоративное управление, стр. 119, 120, 123, 124, 127, 128

Корпоративное управление, стр. 121-122

Управление рисками и контроль, стр. 125, 126, 129, 130

Профессиональные и отраслевые сообщества, стр. 61-62

Взаимодействие с заинтересованными сторонами, стр. 55-56

Об отчете, стр. 147-148

Годовой

Об отчете, стр. 150

Противодействие коррупции, стр. 133-134

Совершенствование системы менеджмента качества и цифровизация, стр. 101-102

Цепочка поставок, стр.  103-104

Экологическая деятельность, стр. 97-98

Совершенствование системы менеджмента качества, стр. 101; 

Инновации, стр. 107-108

Бережное водопользование, стр. 93-94

Охрана атмосферного воздуха, стр. 91-92

Обращение с отходами, стр. 95-96

Обращение с отходами, стр. 95-96, 107, 112

Сотрудники, стр. 70

Сотрудники, стр. 67, 68, 70, 73, 74, 75, 76

Сотрудники, стр. 68

Промышленная безопасность и охрана труда, стр. 81-82

Промышленная безопасность и охрана труда, стр. 85-86

Промышленная безопасность и охрана труда, стр. 83-86

Обеспечение благоприятных условий труда и забота о здоровье сотрудников, стр. 84

Промышленная безопасность и охрана труда, стр. 81-82, 85-86

Сотрудники, стр. 78

Сотрудники, стр. 80; Корпоративное управление, стр. 123-124

Инновации, стр. 107-108

Сотрудничество с образовательными учреждениями и научными институтами, стр. 57-58; 

Научно-образовательная деятельность, стр. 59-60

Взаимодействие с заинтересованными сторонами, стр. 55-56; 

Социальная ответственность, стр. 105-106

Противодействие коррупции, стр. 133-134

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Частично раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Полностью раскрыт

Частично раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Частично раскрыт

Полностью раскрыт

Полностью раскрыт

Частично раскрыт

Полностью раскрыт
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отчетность за год, закончившийся 

31 декабря 2024 года, и аудиторское 

заключение независимого аудитора






























































